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A metà del 2023 le imprese attive fiorentine sono 88.975; di queste, 17.080 sono imprese a conduzione 
straniera. La quasi totalità di queste imprese sono “esclusivamente” straniere; questo è dovuto a una 
massiccia presenza di imprese individuali (sono l’80,3%).  
 
Nell’area fiorentina e – più in generale – in Toscana l’imprenditoria straniera ha già da molti anni un peso 
rilevante. Difatti, se mettiamo a confronto la quota che delle imprese straniere attive (ovvero che hanno 
associato un codice Ateco primario che rimanda a una concreta operatività sul territorio) rispetto al totale 
delle imprese presenti sul territorio, a fronte di una media nazionale dell’11,4%, la Toscana si posiziona al 
secondo posto col 16,6%, subito dopo la Liguria (16,8%).  A livello provinciale, osserviamo come proprio le 
aree di Prato (34,2%) e Firenze (19,2%) siano tra quelle a maggior densità di imprese straniere.  
 
Mappa sulla presenza delle imprese straniere attive nei primi 10 territori italiani. Periodo: 2° trimestre 2023 

 
 
Il dato specifico per l’area toscana mostra situazioni diverse; difatti, nelle altre province il fenomeno non 
assume le stesse dimensioni e lo stesso impatto in termini relativi.  
 

 
 
 
 
 
 

Provincia
Imprese 

italiane

Imprese 

straniere

Totale 

imprese

Quota % 

impr.str.

var. % impr. 

ital.*

var. % 

impr. str.*

var. % impr. 

tot.*

PRATO 19.182 9.967 29.149 34,2% -1,1% 2,7% 0,2%

TRIESTE 10.924 2.877 13.801 20,8% -2,6% 3,9% -1,3%

FIRENZE 71.895 17.080 88.975 19,2% -3,6% 2,9% -2,4%

IMPERIA 17.372 4.075 21.447 19,0% -1,1% 4,6% -0,1%

GENOVA 56.748 12.669 69.417 18,3% -3,1% 4,6% -1,8%

REGGIO EMILIA 39.971 8.399 48.370 17,4% -1,4% -3,3% -1,7%

MILANO 261.403 54.297 315.700 17,2% 1,0% 4,3% 1,6%

ROMA 285.226 55.719 340.945 16,3% -1,9% -2,1% -1,9%

GORIZIA 7.115 1.308 8.423 15,5% -3,7% 2,4% -2,8%

PISTOIA 23.041 4.026 27.067 14,9% -2,2% 4,3% -1,3%

ITALIA 4.536.065 585.156 5.121.221 11,4% -1,3% 0,9% -1,1%

* var. % rispetto al 2° trim. 2022
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Caratteristiche dell’imprenditoria straniera nella Città Metropolitana di Firenze 
 
Negli ultimi dodici mesi le imprese straniere hanno dato prova di una discreta vitalità, crescendo del 2,9% 
a fronte di un calo delle imprese attive non straniere del 3,6%; questa marcata divaricazione è dovuta in 
parte a una ritrovata maggiore dinamicità dell’imprenditoria straniera (dopo il rallentamento seguito alla 
pandemia) e, in parte, dall’effetto prodotto dalle cancellazioni d’ufficio di imprese “dormienti” da parte 
dell’ufficio del Registro delle Imprese e che ha riguardato soprattutto imprese non straniere. Negli ultimi 
dodici mesi si sono avute 1.859 iscrizioni e 1.109 cessazioni di imprese straniere nell’area fiorentina (per 
una quota, rispettivamente, del 34,3 e del 22,2% sul totale del turnover di impresa, quota in linea con quella 
dei periodi precedenti. 
 
Il fenomeno imprenditoriale straniero si “quantifica” anche attraverso il numero di coloro che hanno un 
ruolo in un’impresa, anche se questa non è straniera ai sensi della normativa vigente; nell’area fiorentina 

sono 25.131, in larga parte di provenienza non 
comunitaria (19.716). Sono soprattutto under 50 
(56,8%), anche se nel corso degli anni si è 
progressivamente estesa la quota di over 50 (passata 
in dieci anni dal 29 al 43,2%); si tratta di un indicatore 
di stabilizzazione delle attività sul territorio dove, nel 
corso degli anni, si è via via strutturata 
un’imprenditoria stabile. La ripartizione per forma 
giuridica vede prevalere le imprese individuali 
(58,2%) e di conseguenza, tra le cariche, quella di 
titolare di impresa individuale (57,6%). Come per le 
classi di età, da evidenziare una costante 
ricomposizione nel corso degli ultimi dieci anni a 
favore dei ruoli e delle forme giuridiche riconducibili 
a contratti di società, se si tiene presente che a 
Giugno 2013 i titolari coprivano il 63,4% delle 
cariche. Si può ipotizzare, anche in questo caso, un 
percorso verso un più ampio rafforzamento della 
struttura d’impresa straniera e/o un maggior 

coinvolgimento degli stranieri all’interno della governance delle imprese anche se, come vedremo, ancora 
non siamo davanti a una situazione omogenea.  
 

Quadro sulla distribuzione della componente straniera nel sistema imprenditoriale. Firenze: 2° trimestre 2023 

 
Per tentare una valutazione sul grado di partecipazione degli stranieri alle attività di impresa abbiamo 
associato il dato sui residenti stranieri maggiorenni (stimato da Istat al primo Gennaio 2023) al dato su 
coloro che ricoprono almeno un ruolo in una delle imprese registrate presenti sui rispettivi territori alla data 
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Classe di Età
Comunitari

a
Extra U.E. v.a. peso %

18/29 anni 186              913                1.099     4,4%

30/49 anni 2.587           10.590          13.177  52,4%

50/69 anni 2.291           7.396             9.687     38,5%

>= 70 anni 351              817                1.168     4,6%

Totale             5.415            19.716    25.131 100,0%

Classe di Natura 

Giuridica

Comunitari

a
Extra U.E. v.a peso %

Soc. di capitale 1.769           3.915             5.684     22,6%

Soc. di persone 947              3.341             4.288     17,1%

Impr. individuali 2.519           12.095          14.614  58,2%

Altre forme 180              365                545        2,2%

Totale             5.415            19.716    25.131 100,0%

Classe di Carica
Comunitari

a
Extra U.E. v.a. peso %

Altre cariche 222              415                637        2,5%

Amm.re 2.026           5.240             7.266     28,9%

Socio 662              2.099             2.761     11,0%

Titolare 2.505           11.962          14.467  57,6%

Totale             5.415            19.716    25.131 100,0%
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del 30.06.2023. Nel caso della Città Metropolitana di Firenze, il rapporto si attesta al 24,9%, con una netta 
prevalenza della parte maschile (37,1%) rispetto alla componente femminile (14,4%).  
 

Demografia della popolazione e degli imprenditori e imprenditrici straniere 

   

Rispetto alla forma giuridica, come accennato in precedenza, le imprese straniere sono soprattutto imprese 
individuali. Difatti, esse coprono l’80% delle imprese attive, diversamente dalla componente non straniera 
(48,2%). La maggior facilità nell’avviare questa forma di impresa, legata anche – per certe attività – al 
modesto investimento in termini di immobilizzazioni, sono tra le motivazioni che stanno alla base della 
scelta di questa forma di impresa.  
 

Distribuzione % per forma giuridica. Imprese attive. Firenze: 2° trimestre 2023 

 
 

Le imprese straniere sono attive soprattutto nel commercio, nel manifatturiero e in edilizia; come si desume 
dalla tabella sottostante, la ripartizione settoriale tende a divergere da quello ricavabile per le imprese 
giovanili e le imprese femminili. All’interno del commercio, la presenza straniera si concentra soprattutto 
nel settore del commercio al dettaglio (2.568 imprese) e, in particolare (1.466), nella vendita al di fuori della 
rete fissa, mentre nel manifatturiero l’86% delle imprese sono concentrate tra confezione di articoli di 
abbigliamento (915) e attività di pelletteria e calzature (2.234). Da notare, poi, come la quota di imprese 
straniere sul totale delle imprese provinciali sia marcato nelle attività manifatturiere (29,9%), edili (35,2%) 
e rilevante nei servizi alle persone (12,2%). 
 

Distribuzione % per settore di attività. Imprese attive. Firenze: 2° trimestre 2023 

 

imprenditori* Residenti** Rapporto % Imprenditrici* Residenti** Rapporto% Totale impr.* Totale res.** Rapporto %

AREZZO              4.663 13.574 34,4% 1.819 14.850 12,2% 6.482 28.424 22,8%

FIRENZE             17.351 46.805 37,1% 7.780 54.007 14,4% 25.131 100.812 24,9%

GROSSETO            2.590 8.650 29,9% 1.439 9.301 15,5% 4.029 17.951 22,4%

LIVORNO             3.862 9.849 39,2% 1.563 11.449 13,7% 5.425 21.298 25,5%

LUCCA               4.681 11.262 41,6% 1.829 13.323 13,7% 6.510 24.585 26,5%

MASSA CARRARA       2.585 5.336 48,4% 927 5.710 16,2% 3.512 11.046 31,8%

PISA                5.554 15.940 34,8% 1.999 17.412 11,5% 7.553 33.352 22,6%

PISTOIA             4.017 10.625 37,8% 1.672 13.087 12,8% 5.689 23.712 24,0%

PRATO               7.875 21.235 37,1% 4.549 20.784 21,9% 12.424 42.019 29,6%

SIENA               2.670 10.531 25,4% 1.408 12.623 11,2% 4.078 23.154 17,6%

TOSCANA 55.848 153.807 36,3% 24.985 172.546 14,5% 80.833 326.353 24,8%

* dato al 30.06.2023 (fonte Registro Imprese) - ** dato stimato a Gennaio 2023 (fonte Istat)

Uomini Donne Totale
Provincia

v.a. Distr. % v.a. Distr. % v.a. Distr. %

Società di capitale 2.336 13,7% 21.502 29,9% 23.838 26,8%

Società di persone 932 5,5% 14.073 19,6% 15.005 16,9%

Imprese individuali 13.716 80,3% 34.627 48,2% 48.343 54,3%

Cooperative 71 0,4% 657 0,9% 728 0,8%

Consorzi 5 0,0% 189 0,3% 194 0,2%

Altre forme 20 0,1% 847 1,2% 867 1,0%

Totale 17.080 100,0% 71.895 100,0% 88.975 100,0%

Forma giuridica
imprese straniere Imprese non straniere Totale
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Firenze (città metropolitana):  Giugno 2023

Imprese…

valori quota %
var. 

annue
valori quota %

var. % 

annue
valori quota %

var. % 

annue

Agricoltura 502 2,9% 5,5       381 6,0% 1,1       1.632 8,1% 2,9-       

Manifatturiero 3.641 21,3% 1,1       561 8,8% 6,2-       3.104 15,4% 2,5-       

Edilizia 4.823 28,2% 4,1       989 15,5% 0,9-       647 3,2% 2,7-       

Commercio e pp.ee. 5.332 31,2% 1,6       2.374 37,2% 6,5-       6.902 34,3% 2,8-       

Servizi 2.755 16,1% 5,3       2.068 32,4% 1,4       7.780 38,7% 2,0       

Altro 27 0,2% 14 0,2% 43 0,2%

Totale 17.080 100,0% 2,9       6.387 100,0% 2,6-       20.108 100,0% 0,9-       

Quote sul totale imprese attive 19,2% 7,2% 22,6%

Settore di attività

Imprese straniere Imprese giovanili Imprese femminili
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Le imprese straniere si trovano soprattutto nel territorio dell’area metropolitana fiorentina (62,8%) e negli 
undici comuni del Circondario Empolese-Valdelsa (18,4%). A livello comunale, invece, quelli dove la quota 
di imprese straniere sul totale appare maggiore rispetto agli altri sono Sesto Fiorentino (36,7%), Signa 
(26,2%) e Campi Bisenzio (29,6%). 
 
Le nazionalità più diffuse nell’area fiorentina sono, da molti anni, quattro: Cina, Albania, Romania e 

Marocco1; nel corso degli anni hanno 
saldamente mantenuto le proprie quote, 
rappresentando stabilmente più del 50% 
(54,8% a Giugno 2023). Nel corso degli 
anni, abbiamo assistito a una loro crescita 
costante, interrotta solo nel biennio 2020-
2021, dove ovviamente la crisi pandemica 
ha impattato sui flussi migratori (difatti, si 
osserva nello stesso periodo, per l’area 
fiorentina un calo di ingressi, soprattutto 
dalla Cina). Tra gli Stati di nascita 
extracomunitari si trovano, tra i più 
numerosi, Bangladesh (703), Svizzera (557) 
e, sopra le 400 unità, Stati Uniti d’America, 

Tunisia, Egitto, Pakistan e Perù. La quota femminile si attesta al 31%, con una quota superiore al 40% tra 
cinesi, tedeschi e americani.   
 
Per fornire un ulteriore elemento di analisi, abbiamo focalizzato la presenza di imprese individuali straniere 
in alcuni settori Ateco, ordinandone il numero per nazionalità del/la titolare di impresa; è interessante 
vedere come in alcuni di essi vi sia (pur trattandosi di settori diversi per dimensioni complessive) un 
altrettanto differente impatto delle principali nazionalità. Ad esempio, nel settore abbigliamento e 
pelletteria il dominio cinese è quasi totalitario, mentre nelle costruzioni sono soprattutto albanesi e romeni 
ad avere un ruolo predominante.  
 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Pur essendo distribuite sul tutto il territorio, è osservare come per alcune di queste nazionalità, Firenze sia tra le prime aree; 
infatti, per gli albanesi Firenze è la seconda per numero assoluto, subito dopo Milano; quarta per cinesi e romeni. 

ROMANIA - Z129 42 14,3% CINA - Z210 720 87,4% CINA - Z210 1.982 97,4% ALBANIA - Z100 1.252 31,3%

GERMANIA - Z112 27 9,2% BANGLADESH - Z249 14 1,7% ALBANIA - Z100 18 0,9% ROMANIA - Z129 1.234 30,9%

ALBANIA - Z100 24 8,2% MAROCCO - Z330 14 1,7% GIAPPONE - Z219 5 0,2% MAROCCO - Z330 565 14,1%

Altre nazionalità 200 68,3% Altre nazionalità 76 9,2% Altre nazionalità 29 1,4% Altre nazionalità 943 23,6%

#RIF! #RIF! #RIF!

CINA - Z210 341 34,9% CINA - Z210 128 28,5% PAKISTAN - Z236 13 35,1% CINA - Z210 20 18,2%

MAROCCO - Z330 148 15,1% ALBANIA - Z100 50 11,1% CINA - Z210 5 13,5% STATI UNITI D'AMERICA - Z404 10 9,1%

NIGERIA - Z335 120 12,3% PAKISTAN - Z236 44 9,8% SRI LANKA - Z209 5 13,5% ROMANIA - Z129 6 5,5%

Altre nazionalità 369 37,7% Altre nazionalità 227 50,6% Altre nazionalità 14 37,8% Altre nazionalità 74 67,3%

#RIF! #RIF! #RIF!

MAROCCO - Z330 392 17,8% ROMANIA - Z129 80 20,9% CINA - Z210 183 39,8% MAROCCO - Z330 36 16,7%

BANGLADESH - Z249 338 15,4% PERU' - Z611 68 17,8% ALBANIA - Z100 37 8,0% NIGERIA - Z335 27 12,5%

CINA - Z210 266 12,1% ALBANIA - Z100 56 14,7% ROMANIA - Z129 35 7,6% CINA - Z210 19 8,8%

Altre nazionalità 1.202 54,7% Altre nazionalità 178 46,6% Altre nazionalità 205 44,6% Altre nazionalità 134 62,0%

46 ingrosso 56 ristorazione 61 telecomunicazioni 74 servizi professionali

47 dettaglio 81 giardinaggio e servizi di pulizia 96 servizi alla persona 82  servizi supporto funzioni di ufficio

Titolarità di imprese individuali in alcuni settori di attività 

01 agricoltura 14 abbigliamento 15 pelletteria 43 costruzioni
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Infine, un ultimo cenno a cosa effettivamente fanno gli stranieri nelle imprese fiorentine. Qui l’unità di 
osservazione non è la singola persona, ma le cariche che ciascuna persona può avere (1 o più di una), 
esaminate al livello massimo di dettaglio; se da una parte emerge quanto già avevamo visto parlando della 
distribuzione per classe di cariche, appare interessante segnalare una scarsa presenza straniera negli organi 
di governance delle società: fatto salvo il 14,8% di amministratori unici, le altre cariche legate ai consigli di 
amministrazione si posizionano sotto il 9%; marginale il peso negli organi di controllo, mentre sfiorano il 
30% le cariche tecniche legate all’esercizio di attività di estetista e acconciatore. Si precisa che si tratta di 
quote calcolate prendendo a riferimento tutte le cariche (al netto di quelle attribuite a persone giuridiche 
e/o non classificate rispetto alla nazionalità) riferite a imprese attive nell’area fiorentina.  
 
 
Mappa dei ruoli ricoperti da stranieri e straniere nelle imprese fiorentine attive 

  
 
 
 
 

Ruolo** Numero quota %*

SOCIO ACCOMANDANTE 893 10,6%

SOCIO ACCOMANDATARIO 775 10,5%

SOCIO AMMINISTRATORE 644 10,7%

PROPRIETARI AZIONI QUOTE 5.012 9,2%

SOCIO 771 5,9%

Ruolo Numero quota %*

SOCIO UNICO 978 19,3%

AMMINISTRATORE UNICO 2.239 14,2%

AMMINISTRATORE 422 8,8%

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE 522 8,0%

AMMINISTRATORE DELEGATO 146 6,6%

CONSIGLIERE DELEGATO 130 4,6%

PRESIDENTE CONSIGLIO DIRETTIVO 7 3,0%

Ruoli legati a società

Ruoli di vertice nelle società

Ruolo Numero quota %*

CONSIGLIERE DI SORVEGLIANZA 3 3,8%

SINDACO SUPPLENTE 12 0,7%

SINDACO 9 0,4%

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE 2 0,2%

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA 0 0,0%

Ruolo Numero quota %*

RESPONSABILE TECNICO ACCONCIATORE 195 28,7%

RESPONSABILE TECNICO ESTETISTA 127 20,4%

PREPOSTO ALLA GESTIONE TECNICA AI SENSI DEL D.M. 274/97 19 4,6%

PREPOSTO ALLA GESTIONE TECNICA AI SENSI DELL'ART. 7, LEGGE N41 4,5%

PREPOSTO AGENTI RAPPRESENTANTI DI COMMERCIO 26 3,1%

PREPOSTO ALLA MEDIAZIONE DI CUI ART. 11 D.M. 452/90 10 2,1%

Ruoli negli organi di controllo

Ruoli "tecnici" o "delegati"



 


