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Professore ordinario di Diritto Commerciale presso I'Universita di Firenze (dal 2005), docente di Diritto delle societa al PhD
e di Intelligenza artificiale e Corporate governance al Master in Diritto dell'innovazione dell’Universita LUISS di Roma (dal
2012), membro del Committee for Appointments and Promotions dell’Universita Bocconi di Milano (dal 2016).

Nato a Torino I'8 luglic 1966, si laurea in giurisprudenza presso I'Universits di Torino, con il massimo dei voti e dignita di
stampa.

Dottore di ricerca in Diritto commerciale presso I'Universita Bocconi di Milano, dove ha insegnato Diritto commerciale e
Corporate Governance (2002-2007), & stato Preside della Facolta di Economia dell’Universit di Foggia (2003-2005).

E stato, inoltre, Coordinatore del progetto di ricerca italo-spagnolo sulle forme giuridiche delle PMI, Universita di Firenze
— Universidad de Valencia dal 2005 al 2007.

Tra i pit autorevoli esperti in Italia di diritto societario, corporate governance e crisi d’impresa, nella sua carriera ha
assistito consigli di amministrazione, comitati consiliari, consiglieri indipendenti e collegi sindacali in occasione di
acquisizioni, operazioni con parti correlate, offerte pubbliche di acquisto, modifiche statutarie e revisione ed applicazione
delle regole di governance {tra le altre Pirelli, BPER, TIM, IMA, Parmalat, Cattolica, CreVal, Autobrennero, Servizi ltalia). In
particolare, ha reso pareri pro veritate su richiesta degli amministratori indipendenti di Pirelli, in relazione ad operazioni
con parti correlate, ha assistito gli amministratori indipendenti di IMA in occasione di offerta pubblica di acquisto lanciata
sulla societd, ha difeso il collegio sindacale di TIM in occasione della impugnativa di deliberazione da parte del consiglio di
amministrazione e ha assistito il Curatore speciale nominato dal Tribunale di Parma nel procedimento di controllo
giudiziario ex art. 2409 c.c. nei confronti degli amministratori di Parmalat in relazione all'operazione di acquisizione da
parte correlata di Lactalis American Group.

Componente della Commissione insediata presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze, presieduta dal Sottosegretario
prof. Stefano Freni, per la riforma del Testo Unico della Finanza (2024-2025).

Componente della Commissione insediata presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, presieduta dal prof. Sabino
Cassese, per la riforma della disciplina delle agenzie di stampa (2023).

Gia socio equity dello studio internazionale DLA Piper, & dal 2022 socio equity di LCA Studio Legale, uno dei pil accreditati
nel settore delle operazioni M&A. Ha inoltre seguito nelle vesti di avvocato, advisor, consigliere di amministrazione,
liquidatore, curatore e commissario giudiziale alcune importanti operazioni di risanamento e turnaround nell’ambito di
concordati preventivi, accordi di ristrutturazione, piani di risanamento attestati.
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Associazioni e altre attivita

Ha rivestito e riveste al momento la carica di presidente e di componente di collegi arbitrali nazionali e internazionali, oltre
che di arbitro unico. E stato ed & attualmente componente indipendente di organi di amministrazione e controllo; in
particolare, ha ricoperto 1 carica di amministratore indipendente e sindaco di societd bancarie e finanziarie, di societa
industriali anche quotate. £ attualmente presidente del Collegio Sindacale di Telespazio s.p.a., di SEIF s.p.a. e di Iren
Ambiente Toscana s.p.a.; & inoltre presidente della Commissione Federale di Garanzia della FMSI-CONI, presidente del
Collegio Sindacale dell'Associazione Mandela Forum di Firenze e componente dell'Organismo di Vigilanza della Casa della
Carita Angelo Abriani di Milano. £ socio e past president del Rotary Club Firenze.

E autore di numerose pubblicazioni in materia di diritto commerciale, di monografie, saggi, articoli, voci di enciclopedie,
volumi e settori di Trattati e di Commentari e coautore di manuali. | suoi studi e le pubblicazioni piu recenti trattano la
struttura finanziaria e la corporate governance delle societd di capitali, con particolare riguardo alle start up e PM
innovative, all'impatto delle nuove tecnologie e al sistema dei controlli interni delle societd guotate in mercati
regolamentati, bancarie e assicurative. Con riguardo al diritto societario della crisi, si & occupato, in particolare, della
disciplina delle operazioni straordinarie e delle categorie di azioni e strumenti finanziari nella prospettiva della
ristrutturazione dei debiti, di crisi delle societd a partecipazione pubblica e dei gruppi di societa. E coautore dei volumi
dedicati alle Societa per azioni e al Diritto industriale del Trattato di diritto commerciale diretto da Gastone Cottino.

Fondatore e condirettore della Rivista del Diritto Societario; condirettore della Rivista di Diritto dell’'Impresa; componente
del comitato dei referee (comitato di valutazione) di Rivista delle Societd, Rivista del notariato, Giurisprudenza Italiana,
Diritto della crisi, Il Fallimento e degli Annali ltaliani del Diritto d’Autore — AIDA. Coordinatore per il settore di Diritto
commerciale dei Dizionari di diritto privato diretti da Natalino Irti; coordinatore per il settore di Diritto societario de Il
diritto, Enciclopedia giuridica de || Sole-24 Ore.

Coordinatore per I'ltalia del Progetto di ricerca finanziato dalla Commissione Europea ACURIA — Assessing Courts’
Undertaking of Restructuring and Insolvency Actions, avente ad oggetto I'esame comparato delle legislazioni, della
giurisprudenza e delle prassi in materia di crisie ristrutturazioni nei principali ordinamenti continentali.

Direttore della Scuola delle Professioni Legali dell’Universita di Firenze.
Componente della Commissione Studi d’impresa del Consiglio Nazionale del Notariato

Componente della Commissione per Velaborazione delle norme di comportamento del collegio sindacale del Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Componente del Comitato Scientifico dell’Istituto per il Governo Societario.

Componente dell’Osservatorio di Diritto societario del Collegio notarile di Firenze.

Tra le sue pubblicazioni piu recentisi segnalano:

- Intelligenza artificiale e diritto societario, voce per I'Enciclopedia del diritto, Milano, 2025.
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Attivita d’impresa e cambiamento climatico, in P. Perlingieri, S. Giova e |. Prisco (a cura di), Cambiamento climatico,
sostenibilita e rapporti civili. Intervento presentato al Convegno nazionale S.1.5.Di.C. tenutosi a Roma nel 11-12-
13/01/2024, ESI, 2024, pp. 357-393.

Cambiamento climatico e transizione digitale: quale impatto sulla corporate governance?, in Rivista della Corte dei
Conti, 6/2024, pp. 141-162.

Strumenti finanziari partecipativi: utilizzo e futuro della raccolta “ibrida” di fondi, in La s.p.a. nell’epoca della
sostenibilita e della transizione tecnologica. Intervento presentato al Convegno internazionale di studi per i
settant’anni della Rivista delle Societa tenutosi a Venezia nel 10-11/11/2023, Giuffre, 2024, pp. 939-966.
Responsabilidad corporativa digital, in J.M. Embid Irujo, N. Abriani (a cura di), Problemas actuales del gobierno
corporativo, Marcial Pons, 2024, pp. 425-436.

Discriminazioni tecnologiche e diritto delle imprese: alla ricerca di strumenti di riequilibrio, in Rivista del diritto
dell'impresa, 3/2023, pp. 447-466.

Rappresentazione e circolazione di partecipazioni di societa di capitali mediante la tecnologia DLT, in G. Gitti, M,
Maugeri (a cura di), La nuova disciplina europea dei mercati digitali: nuovi paradigmi dell’autonomia contrattuale, |l
Mulino, 2023, pp. 359-380.

La disciplina dei gruppi di imprese nel Codice della crisi e defll’insolvenza, in L. De Simone, M. Fabiani e S. Leuzzi (a cura
di), Studi suil’avvio del Codice della crisi, Numero speciale di Dirittodellacrisi.it, 2022, pp. 178-196.

Diritto societario, digitalizzazione e intelligenza artificiale (a cura di N. Abriani e R. Costi), Giuffre, 2023.
Diritto delle imprese e intelligenza artificiale. Dalla Fintech alla Corptech(con G. Schneider), Il Mulino, 2021.

1/ diritto delle imprese tra emergenza e rilancio nella sostenibilita, in N. Abriani, G.C. Caselli, A. Celotto, F. Di Marzio, S.
Masini, G. Tremonti, Il diritto e 'eccezione, Donzelli, 2020, pp. 87-134;

1/ nuovo codice di Corporate Governance, in RDS, 2022, pp. 253-290.
Gli accordi di ristrutturazione ad efficacia estesa, in dirittodeltacrisi.it, 13 maggio 2021.

L'impatto dellintelligenza artificiale sulla governance societaria: sostenibilita e creazione di valore nel lungo termine,
in Contratto e impresa Europa, 1/2022, pp. 89-125.

1 diiritto societario incontra il diritto dell'informazione. IT, corporate governance e corporate social responsibility (con
G. Schneider), in Rivista delle Societa, 5-6/2020, pp. 1325-1397.

Quote, categorie di quote e strumenti finanziari delle S.r.1,, PMI: possibilita di razionalizzazione del sistema?. in Societd
a responsabilita limitata, piccole e medie impresa, mercati finanziari: un mondo nuovo?, Giuffré, 2020, p. 79-102.

{ controlfi, in C. Ibba e G. Marasa (a cura di), La societd a responsabilita limitata, Giuffre, 2020, pp. 1981-2060.

La corporate governance nell’era dell’algoritmo, Prolegomeni a uno studio sull'impatto dell'intelligenza artificiale sulla
corporate governance, in Nuovo Diritto Societario, 2020, pp. 261-285.

Quote, categorfe di quote e strumenti finanziari delle s.r.l. PMI: possibilita di razionalizzazione del sistema? in P.
Montalenti-M. Notari (a cura di), Societd a Responsabilita Limitata, Piccola e Media Impresa, Mercati Finanziari: un
Mondo Nuovo?, Giuffre, 2020, p. 79 ss.

Modello di prevenzione dei reati nel sistema dei controlli societari, in Diritto penale dell’economia a cura di A. Cadoppi,
S. Canestrari, A. Manna, M. Papa, UTET, 2019, pp. 2778-2819.

La struttura finanziaria della societa a responsabilita fimitata, in RDS, 3/2019, pp.501-524.

La novisima srl-pyme Ftaliana. Nuevos medjos de financiacion de las pymes y su ripercusion sobre el derecho de
sociedades, Revista de Derecho de Sociedades 53, Maggio-Agosto 2018, pp. 55-78;

Crisi e insolvenza nei gruppi di societa (con Luciano Panzani), in Crisi d’impresa e procedure concorsuali a cura di Oreste
Cagnasso e Luciano Panzani, Utet Giuridica, Torino, 2016.
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Formazione

Dottorato di ricerca in Diritto commerciale, Universita Bocconi di Milano {(1995)
Laurea in Giurisprudenza, Universita degli Studi di Torino (1990}

Ordine professionale di appartenenza

Ordine degli Avvocati di Roma

Lingue

Inglese

Francese

Spagnolo
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