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Data di nascita:

Residenza:

Studio:

Telefono: Mobile: 339-
Codice fiscale: CF

P.IVA 02201560469

Posta elettronica ceruncara rabrizio.cerbioni@legalmail.it

Posta elettronica: fabrizio.cerbioni@unipd.it ; f.cerbioni@russellbedfordap.it

Polizza assicurativa n. 390463992 Generali Italia spa

Posizione attuale:

Da gennaio 2012 Ordinario di Economia Aziendale, Dipartimento di Scienze
Economiche e Aziendali, Universita di Padova

Formazione:

9 Dicembre 1988 Laureato in Economia e Commercio, Universita degli Studi di
Pisa, con voti 110/110 e lode
2 Settembre 1993 Dottore di ricerca in Economia Aziendale, Universita di Pisa

Altre esperienze formative:

Settembre 1991 Scuola estiva AIDEA, Altavilla Vicentina
Aprile1992 DRT Doctoral Colloquium, El| Escorial, Madrid

Attivita professionale:

Dottore Commercialista dal 1991 (iscritto al n. 772 sezione A ODCEC
Lucca).

Revisore Contabile iscritto all'albo sino dallistituzione ed esercitante
le relative funzioni (numero di iscrizione allalbo 13115 con DM
12/04/1995 in G.U. 31 BIS del 21/4/1995). Dal 2019 membro del
consiglio di amministrazione di RussellBedford AP srl, societa di
revisione.

Iscritto all’elenco dei CTU, Tribunale di Lucca sezione civile.

Iscritto all’elenco dei CTU, Tribunale di Lucca sezione penale.
Iscritto all’elenco CTU, Tribunale delle Imprese di Firenze

Altre attivita professionali:



Dal 2019 al 2022
Dal 2019 al 2023

Dal 2015 al 2019
Dal 2015 al 2018
2014, 2018, 2021,
2023 e 2024

Dal 2013 al 2015
Dal 2010 al 2013

Dal 2007 al 2010

Dal 1999
Gen./Dic. 1999

Dal 1996 al 2001
Dal 2001
Dal 1995

Dal 1992

Dal 1992

Membro del Collegio Sindacale di Kedrion spa.

Presidente del Collegio Sindacale della Fondazione banca del Monte
di Lucca.

Membro del Collegio Sindacale della Fondazione Banca del Monte di
Lucca

Membro del Consiglio di Amministrazione di Banca Consulia spa.
Presidente Commissione Esami di Stato Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili — Padova.

Membro del Consiglio di Amministrazione della Banca del Monte di
Lucca.

Presidente del Consiglio di Amministrazione della Banca del Monte
di Lucca spa.

Membro del Consiglio di Amministrazione, Banca del Monte di
Lucca Spa.

Perito di parte in procedimenti civili e penali, tributari e amministrativi.
Membro del nucleo di valutazione per Capi di Istituto,
RegioneVeneto.

Curatore Fallimentare.

Financial Advisory per imprese coinvolti in procedure concorsuali o
processi di turnaround

Consulente tecnico del Pubblico Ministero in materia di

Contabilita e Bilancio

Frodi societarie e finanziarie

Consulenza

Direzionale

Controllo di gestione

Contabilita e Bilancio

per Societa Nazionali € Multinazionali.

Docente per Enti di Alta Formazione e per Enti Pubblici e Privati.

E’ ed & stato membro di collegi sindacali e di Organismi di Vigilanza di
societa a partecipazione pubblica o privata.

per

Inquadramento accademico:

Da Ottobre 2005
a dicembre 2011

Dal 2002 al 2005

Dal 1998 al 2002

Dal 1995 al 1998

Ordinario di Economia Aziendale (regime t.p.)
Facolta di Scienze Statistiche dell’'Universita degli Studi di Padova
Professore straordinario di Economia Aziendale

Facolta di Scienze Statistiche dell’Universita degli Studi di Padova
Professore associato di Economia Aziendale

Facolta di Scienze Statistiche dell'Universita degli Studi di Padova
Ricercatore universitario confermato di Economia Aziendale
Facolta di Economia dell’'Universita degli Studi di Pisa



Dal 1992 al 1995

Altro:

Dal 2010

Dal 2009 al 2013

Biennio 2008/2009

Dal 2005
Dal 2003

Dal 2003
Dal 2000 al 2006

Dal 1998 al 2002
e 2016 - 2020

Ricercatore universitario di Economia Aziendale
Facolta di Economia dell Universita degli Studi di Pisa

Membro di Comitato Scientifico

Rivista “Financial Reporting”

Rivista “Management & Performance’

Membro di Consiglio Direttivo

Societa ltaliana Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale
Membro della Commissione Nazionale di Conferma per
Ricercatori Universitari settore scientifico disciplinare SECS-P/07
Ad hoc referee per riviste italiane ed internazionali
Distinguished Fellow Center for International Accounting and
Research — Niagara University

Socio Ordinario della Accademia Italiana di Economia Aziendale
Membro del Comitato di Redazione

Rivista “Contabilita e Cultura Aziendale”

Membro della Commissione Scientifica di Ateneo Area 15,
Universita degli Studi di Padova

Premi e Riconoscimenti

ltalian Research in Philanthropy Award 2010 e 2012
Best Paper Award 2008, The Academy of Accounting Historians, Accounting
Historians Journal

Pubblicazioni Principali:

Monografie:

« Governance, NonProfit Organizations and Strategy. The Network Philantropy Model,
(con G. Boesso), Routledge, New York, 2025.

o Reti sociali per la filantropia isti

tuzionale. | professionisti del terzo settore, 2021,

Giappichelli, Torino (con G. Boesso).
e Governance and Strategic Philantropy in Grant — Making Foundations. How to
improve the effectiveness of non profit boards, Palgrave Mac Millan, (CH), 2019 (con

G. Boesso).

e Managerialita solidale. Governance € strategia ne

lle fondazioni, Milano, Wolters

Kluwer, 2018 (con G.Boesso).

 Bilancio consolidato. Principi nazionali e IFRS,

Milano, MC Graw Hill, 2016 (con U.

Sostero e C. Saccon). Seconda ed. 2018, Terza ed. 2025.
e La governance delle fondazioni: leader al servizio della filantropia, Milano, McGraw
Hill, 2013 (con G. Boesso).



Cost and Management Accounting in prospettiva storica. Approcci, sviluppi e
applicazioni, Milano, Mc Graw Hill, 2005.

Contabilita e Bilancio, con L. Cinquini e U. Sostero, Milano, Mc Graw Hill, 2003;
(seconda edizione 2006, terza ed. 2010, quarta ed. 2015, quinta ed. 2016, sesta ed.
2019, settima ed. 2025).

L'impiego del budget in contesti dinamici, vol | di V. Antonelli, F. Cerbioni, Il budget
nel sistema di controllo di gestione, Torino, Giappichelli, 2000.

L'economia delle riserve nell'azienda contemporanea.  Significato, funzioni,
implicazioni operative e strategiche, Milano, Giuffré, 1995.

Riserve di gestione e riserve di bilancio nell'economia dell'azienda contemporanea:
significato e funzioni, dissertazione di dottorato, 1993.

Contributi su volumi collettanei internazionali:

Strategic Philanthropy in Foundations: the Board Members’ Perspectives, 2018, in
Luca Gnan, Alessandro Hinna, Fabio Monteduro (ed.), Hybridity in the Governance
and Delivery of Public Services (Studies in Public and Non-Profit Governance,
Volume 7), Emerald Group Publishing Limited, pp.193-213. ISBN 978-1-78743-770-
8 (con G. Boesso

What drives good philantropy? The relationship between governance and strategy in
foundations (with K. Kumar and G. Boesso), in L. Gnan, A. Hinna, F. Monteduro (ed.
by), Mechanism, Roles and Consequences of Governance: Emerging Issues
(Studies in Public and Non-Profit Governance, Volume 2), Emerald Group Publishing
Limited, pp.159-180. ISBN: 978-1-78350-705-4, 2014.

Non-financial ~ performance measurement and management practices in
manufacturing firms, (con F. Ricceri e AbdelMaksoud A.), in Abdel-Maksoud A. e
Abdel-Kader M. (a cura di), Studies in managerial and financial accounting, Elsevier,
2007 .

The deployment of advanced management accounting techniques in Italian
manufacturing firms: an empirical investigation, (with Anmed Abdel-Maksoud, Andrea
Menini, Federica Ricceri) in Neely A., Kennerly M., Walters, A. (ed. By), Performance
measurement and management: Public and Private, Cranfield School of
Management, 2006.

The development of management accounting in Italy: Ansaldo in the early decades
of the twentieth century (con V.Antonelli and T. Boyns), Proceedings, International
workshop on accounting history in Italy, Pisa, 24-26 Gennaio 2005, Roma, RIREA.
Improve management experimental capabilities: moving towards probabilistic Value
Based Management, con Saverio Bozzolan, in A. Neely, A Walters (ed. By),
Performance measurement and management: research and action, Cranfield School
of management, Cranfield, 2002.

Contributi su volumi collettanei nazionali:

Erogazioni virtuose: come le fondazioni d'erogazione supportano i propri beneficiari.
AZIENDA PUBBLICA, (2024) vol. 1, p. 63-87, ISSN: 1127-5812, doi:
10.30448/AP.2024.1.03 (con G. Boesso e M. Ghitti)

“Foundations’ governance for strategic philanthropy: the second national survey”,
2016, in Il Governo Aziendale tra Tradizione e Innovazione, pp. X11-27, X11-41, a cura
di L. Marchi, R. Lombardi, L. Anselmi, Franco Angeli, Milano (con G. Boesso).



Le precondizioni al consolidamento e le operazioni preliminary, in U. Sostero (a cura
di), Bilancio Consolidato, Venezia, Cafoscarina, 2015.

Le operazioni infragruppo, in U. Sostero (a cura di), Bilancio Consolidato, Venezia,
Cafoscarina, 2015.

Foundation Governance: leaders for strategic philanthropy and private welfare state
(with G. Boesso), Atti del XXXVI Convegno annuale AIDEA, The Firm’s role in the
economy: Does a growth-oriented business model exist?, ISBN: 978-88-6611-294-5,
2013.

Governo e Prestazioni nelle Fondazioni ed Enti di Erogazione: mecenati o filantropi
locali? (with G. Boesso, A. Di Paolo, A. Menini, A. Parbonetti) in Adinolfi P., Cafferata
R. e Tommasetti A. (ed by), Management Senza Confini, pp. 259-266, Il Mulino,
Bologna, 2013

La struttura Organizzativa per il sistema di pianificazione e controllo, in R. Ferraris
Franceschi (a cura di) Sistemi di Pianificazione e Controllo, Torino, Giappichelli,
2010.

I controllo di gestione nella prospettiva dei processi aziendali in F. Favotto (a cura
di) Le nuove frontiere del controllo di gestione, Milano, Mc Graw Hill, 2006.
Corporate governance e privatizzazioni: alcuni spunti di comparazione per 'analisi
del caso italiano, con A. Parbonetti, in R. Ferraris Franceschi (a cura di),
Privatizzazione e problemi di governance. |l caso tedesco. Esperienze a confronto,
Torino, Giappichelli, 2002.

[’analisi dei bilanci della Deutsche Bahn AG dopo il passaggio a “regole di mercato”,
con F. Balluchi, in R. Ferraris Franceschi (a cura di), Privatizzazione e problemi di
governance. Il caso tedesco. Esperienze a confronto, Torino, Giappichelli, 2002.
The Rise of Cost Accounting : evidence from Italy, con V. Antonelli and A. Parbonetti,
Pisa, Il Borghetto, 2000.

Processi evolutivi dei sistemi di supporto al governo aziendale. Tre aziende che
hanno attraversato la storia d’ltalia, a cura di R. Ferraris Franceschi, Torino,
Giappichelli, 2000.

La rilevazione dei costi nelle aziende cantieristiche italiane all’inizio del Novecento in
P. Demartini, L. Zan (a cura di) “Computisti, ragionieri, aziendalisti. Il percorso
formativo di una professione e di una disciplina tra Otto e Novecento”, Padova,
CLEUP, 2000.

Osservazioni generali sull'analisi di gestione e Il caso All.Co, in Analisi di casi
aziendali di successo tra le piccole e medie imprese della Provincia di Pisa, (a cura
di Umberto Bertini), Pisa, ETS, 1995.

Il caso Geogramma SPA e Il caso Bigi srlin Studio sui casi aziendali di successo fra
le piccole imprese in Sardegna, (a cura di Umberto Bertini), Pisa, CSEPA, 1995.

Il caso Monticchio Gaudianello Spa e Il caso Rossi Computers Spa, in AAVV. Casi
aziendali di successo nellazienda minore della Provincia di Potenza, Pisa, CSEPA,
1992.

Articoli su riviste internazionali:

Strategic Philanthropy: Analysis of "Ex-Ante" and "Ex-Post" Perceptions in
Foundation Governance. EUROPEAN JOURNAL OF VOLUNTEERING AND
COMMUNITY-BASED PROJECTS, vol. 1, p. 1-33, ISSN: 2724-0592, doi:
10.5281/zenodo.10615891 (con G. Boesso, A. Meninie G. Redigolo)



Beyond the money: grantors supporting their grantees. THE JOURNAL OF
MANAGEMENT AND GOVERNANCE, (2022) ISSN: 1385-3457, doi:
10.1007/510997-022-09629-6 (con G. Boesso, A. Menini e G. Redigolo)
Determinism vs. solidarism: the philanthropic approach of foundations.
INTERNATIONAL JOURNAL OF BUSINESS GOVERNANCE AND ETHICS, (2022)
vol. 16, p. 317-336, ISSN: 1477-9048, doi: 10.1504/IJBGE.2022.12367 (con G.
Boesso, K. Kumar e G. Redigolo)

Accounting and performance monitoring in Tuscany: Larderello, 1836—1858.
ACCOUNTING HISTORY REVIEW, (2019) con T. Boyns vol. 29, p. 243-267, ISSN:
2155-2851, doi: 10.1080/21552851.2019.1606524

La filantropia nelle fondazioni: determinismo manageriale vs solidarismo civico.
MANAGEMENT CONTROL (2019 (con G. Boesso e L. Mian), p. 121-144, [SSN:
2239-0391, doi: 10.3280/MAC02019-SU1007

“The Role of the Board in Shaping Foundation’s Strategy: an Empirical Study”,
Journal of Management and Governance, 2017, ISSN: 1385-3457, Springer. DOI:
10.1007/s10997-016-9348-2 (con G.Boesso, A.Menini, A. Parbonetti).

The use of non-financial performance indicators and organisational performance: an
empirical analysis of Italian firms, con (A. Abdel-Maksoud, M. F. Omran, F. Ricceri)
Int. J. Business Performance Management, Vol. 16, No. 4, 2015, pp. 421 - 441,
Bank securitizations and the Financial Crisis: Is Accounting the Missing Link? (with
M. Fabrizi and A. Parbonetti), Accounting Forum, 39, 2015, pp. 155 - 175.
Philanthropy by Decree: Exploring the Governance and Philanthropic Strategies of
Foundation of Banking Origins, (with G. Boesso, A. Menini, A. Parbonetti), Non Profit
Management and Leadership, 2015, vol. 25, Issue 3, pp. 197 — 213.

Employee morale, non-financial performance measures, deployment of innovative
managerial practices and shop-floor involvement in Italian manufacturing firms (con
A. Abdel-Maksoud, F. Cerbioni, F. Ricceri, S. Velayutham) The British Accounting
Review, vol. 42, Issue 1, March 2010 pp. 17 — 35.

The development of cost accounting in Italy, ¢. 1800 to c. 1940, (con V. Antonelli e
T. Boyns), Accounting History, nov. 2009, vol. 14.

The development of accounting in Europe in the era of scientific management: the
ltalian engineering conglomerate Ansaldo, 1918 — 1940, Accounting Historians
Journal, vol. 35, n. 1, 2008.

Exploring the Effects of Corporate Governance on the Intellectual Capital Disclosure:
An Analysis of European Biotechnology Companies (con A. Parbonetti), European
Accounting Review, 2007.

Muiltiple origins of accounting? An early ltalian example of the development of
accounting for managerial purposes, (con V. Antonelli e T. Boyns), European
Accounting Review, vol.15, 2006.

The Origins of Cost Accounting in Italy: the case La Magona d’ltalia, in “Accounting,
Business and Financial History”, nov. 2002, (con V. Antonelli, A. Parbonetti).

Firm's reserves and accounting reserves in the economy of a modern company:
meaning and functions, in "European Accounting Review", vol. 4, n. 2, 1995.

Articoli su riviste nazionali:

Erogazioni virtuose: come le fondazioni d’erogazione supportano i propri beneficiari.
AZIENDA PUBBLICA, (2024) vol. 1, p. 63-87, ISSN: 1127-5812, doi:
10.30448/AP.2024.1.03 (con G. Boesso e M. Ghitti).

Does the Adoption of Planning and Control Tools Influence Performance? Opinions



of Grantors and Grantees About Non-profit Projects. FINANCIAL REPORTING,
(2022) p. 35-55, ISSN: 2036-671X, doi: 10.3280/FR2022-002002 (con G. Boesso e
A. Menini).

Strong planners versus weak planners: An analysis of nonprofit organizations.
MANAGEMENT CONTROL, (2022) p. 143-166, ISSN: 2239-0391, doi:
10.3280/MAC0O2022-002-S1007 (con G. Boesso e A. Menini).

“Organi di Governo e Strategia nelle Fondazioni Italiane: risultati di un’indagine
nazionale”, Il Risparmio, 3/4, pp. 107-131, 2017, ISSN: 0035-5615, Acri, Roma (con
G. Boesso).

“ L’Azione di Governo e le Attivita di Supporto alla Filantropia Strategica nelle
Fondazioni ltaliane: Determinismo o Solidarismo”, Azienda Pubblica, 3, 2017, pp.
257-276, ISSN: 1127-5812, Maggioli, Milano (con G. Boesso).

“‘Governance e Filantropia Strategica nelle Fondazioni: la via Italiana tra
determinismo e solidarismo”, Impresa Sociale, 9, pp. 24-41, ISSN 2282-1694, 2017,
Iris Network (con G. Boesso).

Filantropia per decreto:analisi della relazione tra governance e filantropia nelle
fondazioni di origine bancaria (con G. Boesso, A. Menini, A. Parbonetti), Azienda
Pubblica, 4, 2012 pp. 379 - 401

Il governo delle fondazioni di origine bancaria: mecenati locali o banche
d’'investimento sociale? (con G. Boesso, A. Menini, A. Parbonetti}, Economia &
management, 4, 2012.

Governo e prestazioni nelle fondazioni di origine bancaria (con G. Boesso, A. Menini,
A. Parbonetti, Il risparmio, 1 (2011), 5-34.

Il ruolo dei competitor nell'orientamento delle politiche di comunicazione economico
finanziaria (con A. Menini), Financial Reporting, n. 2, 2011, pp. 95 — 123.

La Governance nelle Fondazioni di Origine Bancaria: modelli teorici e proposte
operative (con G. Boesso e A. Di Paolo), Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia
Aziendale, n. 9/10, 2010, pp. 557 — 572.

IAS/IFRS per piccolo e medie imprese: prossimo passo o salto nel buio? (con
A.Parbonetti), Revisione Contabile, n. 72, dicembre 2006.

Corporate governance e comunicazione volontaria. Interrelazioni e spunti di
riflessione alla luce di un‘analisi empirica (con A. Parbonetti), in Rivista ltaliana di
Ragioneria e di Economia Aziendale, n. 7/8, Luglio 2005.

Indicatori di performance, tecnologie avanzate e pratiche di management accounting
nelle imprese manifatturiere italiane, (con A. Abdel-Maksoud e F. Ricceri), in Budget,
n. 41, Luglio 2005.

Principi internazionali ed effetti locali: opportunita e vincoli del processo di
armonizzazione, con R. Ferraris Franceschi, in “Rivista ltaliana di ragioneria e di
Economia Aziendale, n. 7-8 luglio agosto 2004.

La valutazione e la rappresentazione in bilancio della fiscalita differita: problemi
aperti, su “Revisione Contabile”, n. 34, 2000.

Il ruolo del collegio sindacale nel controllo sugli andamenti economico-finanziari
d'azienda, in Revisione Contabile, n. 3, 1995.

Patrimonio, capitale, capitale economico. Analisi di due differenti concezioni nel
processo evolutivo dell'economia aziendale, in Studi & informazioni, n. 1, 1992.

Materiale didattico:

Il modello del bilancio, in F. Favotto, Economia aziendale, Milano, Mc Graw Hill, 2001.



e Programmazione e controllo, in P. Miolo Vitali (a cura di), Corso di Economia
Aziendale, vol. |, modelli interpretativi aziendali, Torino, Giappichelli, 2000.

o [’acquisizione e I'utilizzazione del fattore lavoro, in L. Marchi (a cura di), Introduzione
alleconomia aziendale, Torino, Giappichelli, 1998.

e ['acquisto e la vendita sui mercati esteri, con Antonella Paolini, in Introduzione alla
contabilita d'impresa, (a cura di Luciano Marchi), terza ed., Torino, Giappichelli, 1995.

Attivita didattica come titolare:
Insegno nei corsi di
¢ Tecnica Professionale,
¢ Governo dei gruppi e bilancio consolidato,
Dipartimento di Scienze Economiche ed Aziendali, Universita degli Studi di Padova.
Per maggiori informazioni e materiale didattico http://www.economia.unipd.it
Dichiara che non sussistono incompatibilita all'esercizio della libera professione.

Il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali ai sensi della legge per |a tutela della
Privacy (675/96 e successive modificazioni e integrazioni).

Padova, 29 maggio 2025

Fabrizio Cerbioni



