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Introduzione all’economia circolare:
principi, framework e casi studio della
circolarita
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L’economia lineare

Production Distribution \ Consumption

A
Ve

Take — Make - Dispose ~ * .

Conseguenze:

» Sfruttamento incontrollato
delle risorse naturali

» Massiccia produzione di
rifiuti
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L’economia lineare

Sfruttamento incontrollato delle risorse naturali

Global resource extraction is expected to grow to 82 billion tonnes in 2020

Global resource extraction’ % change,
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L’economia lineare

Massiccia produzione di rifiuti

b. Amount of waste generated, by region
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Fonte: World Bank Group, 2018, « What a Waste 2.0. A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050».
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L’economia lineare

E tutto questo pud aumentare ancora...

%

(af -
] 4
Food: Caloric consumption Food spending Packaging End-of-life materials
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Perche e necessario cambiare
modello di economia

v Risorse del Pianeta limitate

v’ Danni al capitale naturale e alla sua capacita di
generare servizi eco-sistemici

v Aumento della domanda di alcuni materiali a causa del
cambiamento tecnologico

v Il costo delle materie prime sta aumentando a
dismisura

v’ Per assicurare adeguati standard della qualita di vita a
tutti, compresi i nostri figli

Percorso formativo — Economia circolare ﬂ E rg O



Perche e necessario cambiare
modello di economia
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Occorre passare da un modello
lineare ad uno circolare

,\\

-
Raw material Distribution ~ Consumption
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Cosa e I’'economia circolare

Economia circolare e un termine
per definire un sistema economico
pensato per potersi rigenerare da
solo.

Secondo la definizione della Ellen
M?cArthur'Fou.ndatlon (2014), in pemecoon OGNS craus
un'‘economia circolare i flussi di

materiali sono di due tipi: quelli
biologici, in grado di essere
reintegrati nella biosfera, e quelli
tecnici, destinati ad essere vV
rivalorizzati senza entrare nella
biosfera.
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Cosa e I’'economia circolare

«L’'economia circolare e un’economia pensata per potersi rigenerare da sola. In un’‘economia circolare i flussi di
materiali sono di due tipi: quelli biologici, in grado di essere reintegrati nella biosfera, e quelli tecnici, destinati ad
essere rivalorizzati senza entrare nella biosfera. L'economia circolare e dunque un sistema in cui tutte le attivita, a
partire dall’estrazione e dalla produzione, sono organizzate in modo che i rifiuti di qualcuno diventino risorse per
qualcun’altro.»

Mining/materials manufacturing

v

Parts manufacturer

Biochemical 'L *
feedstock Product manufacturer

Biological nutrients Technical nutrients

Restoration Biosphere l *

Service provider

Biogas Cascades Maintenance

Anaerobic

digestion_/ Co“ecngn Collection
composting X _
Extraction of .~ . S
biochemical .~ Energy recovery S
feedstock? 7 . ’ S,
l ) ‘ ..' ‘—.E
£ 7Y & A i Leakage to be minimised
Landfill
1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
Source: Ellen MacArthur Foundation circular economy team
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| principi dell’economia circolare

Fi) :
Renewables @ r&h‘ﬁ’. Finite matenals
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Principio 1: preservare e accrescere il
capitale naturale, controllando gli
stock limitati e bilanciando il flusso
delle risorse rinnovabili.

Principio 2: ottimizzare la resa delle
risorse mediante la circolazione di
prodotti, componenti e materiali alla
massima utilita in tutti i tempi sia in
cicli tecnici che biologici.

Principio 3: incoraggiare |'efficacia
del sistema rivelando ed eliminando
le esternalita negative.

) Ergo



La filosofia delle R

RE-, RI- (dalla Treccani):

«E un => prefisso che deriva dal latino re-. Indica il ripetersi di un’azione nello stesso senso o in
senso contrario, e si trova in parole composte in cui il secondo elemento e piu spesso un verbo.»

3R
Riduci — Riusa - Ricicla

4R

Riduci — Riusa — Ricicla - Recupera

4

4 - -
L INCTTuUuocT m

=

£

ergy
E Incineration

F Landfill
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La filosofia delle R

La filosofia delle R trova, poi, ulteriori interpretazioni e sviluppi. A titolo di esempio, la tabella
seguente sintetizza alcune visioni a 9R, elaborate in seno alla comunita scientifica internazionale.

Reike et al. (2018) Kircherr et al. (2017) che riadatta

Potting et al. (2017)

R1 Rethink R1
R5 Refurbish R5
R6 Remanufacture R6
R7 Repurpose R7
MM Recover R9

'approccio delle R, in generale, risulta molto
operativo e orientato ad azioni concrete.
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L’economia circolare secondo gli
organismi internazionali

ELLEN MAC ARTHUR FOUNDATION RESOLVE FRAMEWORK

EXAMPLES
* Shift to renewable energy and materials 0 P-REX  NESPRESSO J‘;;mm
* Reclaim, retain, and restore health of ecosystems ;
* Return recovered biological resources to the biosphere 2SLM S“”
« Share assets (e.g. cars, rooms, appliances) Nearly New Car
» Reuse/secondhand —int
« Prolong life through maintenance, el

design for durability, upgradability, etc. autolib’ BlaBlaCar
« Increase performance/efficiency of product sl . "\
« Remove waste in production and supply chain cisco ‘,
« Leverage big data, automation, remote sensing e »

and steering rg":%\ @ == -
« Remanufacture products or components m 9 rEnauLT @
» Recycle materials e
« Digest anaerobically @veoun W% o)
« Extract biochemicals from organic waste T —
« Books, music, travel, online shopping, abialie PYSEIRE

autonomous vehicles etc. cisco

» zalando . Gougle Oﬂ'unes

+ Replace old with advanced non-renewable materials DESSO T PHILIPS
» Apply new technologies (e.g. 3D printing) e ) ‘

« Choose new product/service (e.g. multimodal transport) " skyTran

Source: Company interviews; Web search. S. Heck and M. Rogers, Resource revolution: How to capture the biggest business opportunity in a century, 2014.
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| circular business models

Business Models C. Returning
Circular . 4 Lyproducts
. Circular Supplies: Provide renewable energy,  supplies \

bio based- or fully recyclable input
matenal to replace single-lifecycle inputs

1
_ B. Waste
. Resource Iﬂcmuew: Fecu%..-{-r useful N - Manufacturing
resources/energy out of disposed
products or by-products
. Product Life Extension: Extend
working lifecycle of products and Product
compaonents by repairing, upgrading design Procurement
and reselling
. Sharing Platforms: Enable increased € Remaniibrtine

utilization rate of products by making
possible shared use/access/ownership

A. Re-fupcycle

LA

Product as a Service®: Offer product acces
and retain ownership to internalise
benefits of circular resource productivity
. f oo R : - _ Reverse
an be lied to product flows in yart of the value chain < e
Can be applied Proguct nows in any part o1 aiue cnain |ﬂg|5tEG

Fonte: Accenture, 2015

Logistics

Sales and
marketing

A. Resell

B. Repair/
Upgrade

End of life
disposal

Waste
leakage
{eliminate)



L’economia circolare secondo gli
organismi internazionali

WORLD BUSINESS COUNCIL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT - WBCSD

CIRCULAR "® PRODUCT LIFE-EXTENSION:

SUPPLIES: Use : Extend working lifecycle of

renewable energy, pmdu( ts and components

bio-based or fully MANUFACTURE & . byreselling, repairing,

recyclable input REMANUFACTURE SELL & i remanufacturing

materal to replace SEPELL and upgrading

toxic and single- :

lifecycle inputs THREE DISRUPTIVE TECHNOLOGIES:

DIGITAL TECHNOLOGIES such as Internet of
RESTORE & CIRCULAR Things (IoT), big data, blockchain, and RFID help
RETRELESS VALUE CHAIN USE & > companies track resources and monitor utilization
L A SHARE and waste capacity

PRODUCT AS [ﬁml PHYSICAL TECHNOLOGIES such as 3D printing,

A SERVICE: : “* robotics, energy storage and harvesting, modular

Offer product design technology and nanotechnology help

access and < companies reduce production and material costs

retain ownership ae“?ﬁé’fo&se ° and reduce environmental impact

to internalize
benefits of

¢ SHARING PLATFORM: @@ BIOLOGICAL TECHNOLOGIES such as bio-energy,
circular resource

Enable increased bio-based materials, biocatalysis, hydroponics and
utilization rate of aeroponics help companies move away from fossil-

productivity i
prodl__u,ts by making based energy sources
possible shared use/

RESOURCE RECOVERY: acﬂe‘fisf@wn@rship
Recover materials, resources and

energy from disposed products

or by-products
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Differenze tra modello lineare e
circolare

Da un sistema lineare...

VALUE VALUE
CREATION DESTRUCTION
Design Production Distribution ~ Consumption
o AR 7 o
5“7'- ,._‘ \ = L P 7 Ey g .;'5-_'-1" =
o, 2 e — .
e UV m
12 P Vi -
™ P }‘-_-7'; s . :
INE e o > S;?ég %o T{v (I
material parts product service user landfill or
manufacturing manufacturer manufacturer provider incineration

Q

Value Preservation

&) L
‘to—0O Lo-fJo Lo
material parts product service user(s)
manufacturing manufacturer manufacturer provider
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Cosa NON e ’'economia circolare

L Un nuovo adempimento o obbligo di legge (anche se da UE indirizzo e chiaro...)

(d Una moda (in realta esiste da secoli; le aziende lo stanno gia facendo
inconsapevolmente...)

d Una questione solo legata ai rifiuti = non parliamo piu solo di riciclo o recupero, ma
di ottimizzazione degli input produttivi e di riutilizzo e durabilita dei materiali
(affinché divengano rifiuti il piu tardi possibile)

d Una opportunita solo per le Grandi Imprese (alcune delle esperienze di maggiore
successo vengono dalle PMI)
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| possibili benefici dell’economia
circolare

Effect of circular system on primary material demand in widget market'
Volume of annual material input required

700 Demand, BAU?
600
500
400 Virgin material
substituted by

300 circular material
200 ~_ Demand under
100 e — circular system

0

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Material stock

Effect of circular system on material stock and landfill

Cumulative volume of material used .. ===== Material landfilled
In use

7,000
6,000 BAU?
5,000
4,000 Circular
3,000 system
2,000
1,000

0

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
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Q&A
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Le fasi della
Circolarita
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Le fasi della circolarita

wahEy ﬂ

Approvvigionamento

£

Riciclo

RIFIUTI
RESIDUI
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Approvvigionamento
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Approvvigionamento
BIOMAP

BIONAP Bioactive Natural Products

Azienda BIONAP

Sito internet www.bionap.com

Attivita principale Bionap € un’azienda, avente sede in Sicilia all'interno del Comune di Catania, fondata nel
1997. Il suo core business € rappresentato dalla produzione di ingredienti nutraceutici
per l'alimentazione, il settore cosmetico e la veterinaria.

Riutilizza i sottoprodotti agro/alimentari presenti %
sul territorio siciliano e
(es. Arance rosse; Fico d’India; [lulivo; il - e
bergamotto; il citrus; il pomodoro, etc.) e-_ @
SU F'\ Lu':w'ocR ‘lx AIN BlOn lAP ; sro:/::b[LL
Il 50% dei prodotti di Bionap deriva da scarti vegetali,
scarti che in precedenza non venivano riutilizzati. @ QQ
"PATHWAY FREE
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TEA NATURA — RI DETERSIVO

Linea di detersivi ecologici derivati da olio post
consumo (bio — based)

* Vengono impiegati gli oli di scarto delle
fritture per realizzare un detersivo ecologico.

* L'olio post consumo viene trattato e
depurato prima di essere trasformato in
tensioattivo e poi in una linea di detersivi
utili per le diverse pratiche di pulizia della
casa: il Ri - Detersivo

Fonte: https://www.teanatura.com/

e G




Approvvigionamento

Coca-Cola
HBC

SUSTAINABILITY KEY PERFORMANCE INDICATORS (KPIS) AND TARGETS

Strategie di Circular Sourcing

KEY AGRICULTURAL
INGREDIENTS TO BE
COMPLIANT WITH OUR

100

SUSTAINABLE

w ° AGRICULTURAL GUIDING

= 2
60 2 B & PRINCIPLES BY 2025
o

40 ‘g Target: Ensure that 100% of our key agriculturalingredients

(sugar, HFS & juices fruit crops) are certified by utilising third
hB:-: party standards.
20 — A

For a full compliance with our SAGP, we will require our

0 agricultural suppliers to be assessed and certified in
2017 2018 2019 2020 2021 2025 accordance with third-party standards, such as SAI FSA,
Plan  Target ISCC Plus, BONSUCRO, REDcert2, Rainforest Alliance,
FairTrade International, Global GAP+GRASP, Global
GAP+FSA Add-On, UNILEVER SAC etc.
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Approvvigionamento

Coca-Cola
HBC

SUPPLIER PERFORMANCE
ASSESSMENT FOR

Strategie di Circular Sourcing

100
L 2 CRITICAL SUPPLIERS
00 &
80 E’rﬁ ?\g i g Target: The Annual Performance Assessment of our
g 00 Suppliers to cover min 90% of total Procurement Spend.
60 = At Coca-Cola HBC, we are committed to high standards of
performance and our suppliers and partners play a critical
40 role in ensuring that we deliver in accordance with these
standards. As an important part of our value chain, the
performance of our Critical Suppliers directly impacts our
20 business and sustainability performance. Through the
evaluation and comparison of Critical Supplier performance,
0 I we can ensure and maintain the best service and stop
2017 2018 2019 2020 2021 working with suppliers who fail to comply with our

Plan requirements. We assess all our Critical Suppliers on an
annual basis while covering > 90% of the total procurement

spend.
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Approvvigionamento

Coca-Cola
HBC

Strategie di Circular Sourcing

o = " ° 5 PROPORTION OF SPEND
o _ =) =S
g0 1B & & o ON LOCAL SUPPLIERS AT
(@3] .
SIGNIFICANT LOCATIONS
60 OF OPERATION
40 Target: Total Coca-Cola HBC procurement spend on
suppliers was more than Eur 3.2 bn in 2018. Our practice is
to source locally, provided that goods and services are
20 available to meet our requirements and quality standards in
an economically viable way. We target over 95% of our
0 spending to be on local suppliers in our countries of

2017 2018 2019 2020 2021

operation.
Plan :
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Design
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. Design
% &

of products’ environmental
impacts are determined at
the design phase

= L'80% degli impatti ambientali del prodotto nel corso del suo ciclo di vita sono determinati
dalle decisioni prese durante il processo di progettazione

= La fase di progettazione e il momento piu importante della vita del prodotto per affrontare
e risolvere i problemi ambientali

= Le decisioni in fase iniziale sui materiali, i requisiti energetici, la riciclabilita e la longevita
influiscono tantissimo sulle prestazioni ambientali

Lock-in of environmental impact

>

Product Concept design Detailed Manufacture Use Disposal and
planning design recavery

‘Lock-in’ of environmental performance over product
development process and life cycle

Wenzel, H., Hauschild, M.Z. and Alting, L., 2000. Environmental Assessment of Products: Volume 1: Methodology, Tools and Case Studies
in Product Development, Springer.
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Design

Modularita I modulo e una parte del tutto che puo essere considerata
separatamente, un elemento di una struttura componibile —
pensiamo ad esempio ad un mobile- libreria — che puo essere

tolto o aggiunto.




Design

Riparabilitz‘a Moltissimi oggetti di qualita possono e dovrebbero essere
progettati per avere una vita piu lunga. Ad esempio, attraverso
I'accesso a pezzi di ricambio e una maggiore facilita nell’essere
riparati da tutti.
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Design

Dematerializzazione

Riduzione dell'impiego di materiali ed energia nella produzione industriale
attraverso il ricorso a tecnologie informatiche.

N

)

8

discs

L
Lk

DOYPACK — Cambio formato

7 “®  BENEFICI AMBIENTALI:
LB * Refill
ﬂiﬂmsf * Sgrammatura
‘\LAVATRICE ;s * Meno plastica (-70/78% a parita di contenuto)
o« Minori rifiuti
* Benefici nella logistica: minor peso e volume
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Design

Remanufacturi ng Circular economy strategies
La '"rigenerazione" € un Parts
. ] . manufacturing
processo industriale in base Recycle
al quale i prodotti usati @ :
vengono riportati alla vita Product b
. manufacturin
utile. Durante questo ey ——
processo, il prodotto usato @ :
passa attraverso una serie di Distribution /

. . . . . retailer Reuse /
operazioni di rigenerazione Refurbish
(ad es. ispezione, pulizia, @ T, e

. . . service e
smontaggio,  ricostruzione, _
. . Users Sharing
rimontaggio e  collaudo -
finale), per garantire che -
soddisfi gli standard di $
prodotto desiderati. IT
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3 M m Science.
Applied to Life.”

Sustainability Value Commitment

* Ogni nuovo prodotto ideato da 3M deve includere la sostenibilita fin dal suo design;
* Nel proporre nuovi prodotti, i team devono considerare anche a quale Sustainable
Development Goals contribuiranno.

3P global pollution prevention
Programma 3P achievements: 1975-2020

PO”U tlon Pre ven tlon P(Jy First year total pollution prevention cumulative totals, short tons

3,000,000
* Programma in corso fin dal 1975 N
per |la prevenzione
dell’inquinamento; o
* Sistema web-based per la raccolta .,
.. . . e _ops ge [ Total water
di idee per la riduzione dei rifiuti. - polution
3 prevented
B Total waste
pollution
500,000 prevented
B Total air
pollution
1] prevented
Fonte: https://www.3mitalia.it/3M/it_IT/sostenibilita-it/ Snn remmcodninr Gwhds eoncenien G NG SOMRLGRCR
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ICEFOR

Linea a basso impatto ambientale

lCQ or

ligiene per natura

. o LR £28 £28
* Sibasa su materie prime vegetali; completamente ﬁ | ﬁ J
biodegradabili; assenza di coloranti, edta e fosfati; e : 2 : R
contenente tensioattivi ricavati dagli scarti della s - -~ g -
lavorazione di barbabietola e grano; ni? — 3

« con formulati per bucati concentrati; ali L —
* con coltivazioni non sottratte al consumo umano; |
* nickel, cromo e cobalto tested;

e prodotti interamente da plastica riciclata post

consumo /\ ,.*6:**
o *
* L|’intera linea e certificata Ecolabel Ml

plastica 1=

cu NS
seconda vita EG U |a h B
\J www.ecolabel.eu
Fonte: https://www.icefor.com/catalogo-prodotti/catalogo-l-ecologico/




Alcuni esempi
Design (per aziende di tubi)

Utilizzo di materia prima seconda

Analisi LCA comparativa dimostra che i tubi corrugati in plastica HDPE hanno minori impatto
rispetto a tubi in acciaio o in cemento. L'utilizzo di almeno il 50% di HDPE riciclato, riduce
ulteriormente gli impatti ambientali

Figure 9 - Normalized LCA Results Grouped by Pipe Type
(1,000 feet of pipe for 100 years service, leave in place at end of life)

100%
0%
BO%
0%
60%
SO%
409
0%
20°%
10%
0%

PE with 0% RC Steel, 24 in alum

® Total Energy Demand ¥ Solid Waste by Weight Water Consumption B Global Warming

Fonte: https://www.conferenceco.com.au/ozpipe/PAPERS/CURRENCE. pdf
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Produzione

Produzione
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ADLER

¢/ ADLER |

Nelle nostre vene scorre colore.
Stabilimento produttivo 100% climate neutral

* Consumo 100% energia rinnovabile;
* Azioni per il risparmio energetico (es. LED e risanamento termico);
 Compensazione delle emissioni di CO2.

Prodotti sostenibili r |

* Tecnologia auto riparante SH-Technology che
rende le vernici per legno piu durevoli;

* Prodotti composti con materie prime rinnovabili
(es. olio per legno «Aqua-Terra», con 85% materie CERTIFIED
prime rinnovabili);

* Imballaggi riutilizzabili per circa il 25% dei prodotti
a catalogo;

e Certificazione Cradle to Cradle per diversi prodotti. crad |e to crad Ie

Fonte: https://www.adler-italia.it/sostenibilita

7 Ergo




ISTITUTO

DI MANAGEMENT
B Settore: ingredienti funzionali ed aromi per il food e il

Nl o farmaceutico — Food & Beverage
B | O uola Superiore

Sant’Anna

{ 2 z i Recupero e riuso del calore

Kellogg’s Europa € all’'avanguardia nello sviluppo di
soluzioni innovative per ridurre le emissioni di gas
serra all’interno dei propri stabilimenti.

Ad esempio, nello stabilimento a Manchester e
stato sviluppato un innovativo sistema a pompa di
calore in grado di recuperare l'energia termica
prodotta dall'impianto di trattamento dei reflui.
Questa energia cosi recuperata viene utilizzata per
raffreddare sia il serbatoio di trattamento degli
stessi reflui che per riscaldare I'acqua da impiegare

per le operazioni di pulizia e per l'uso del
personale. http://www.fdfscotland.org.uk/sfdf/fiv

e-fold—2014-ke|Ioggs.gspx
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Questo sistema ad oggi e in grado di produrre il

25% della domanda di acqua calda dell’intero — S“ m
stabilimento. = rg O U
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“tto Quid per Vivienne Westwood: lesclusiva

e collection

Upcycling di leftover in seta della produzione di
Vivienne Westwood per realizzare fasce per capelli

Le fasce sono realizzate interamente a mano
IN Jacquard e stampati di seta disponibili in
stampe iconiche del mondo Westwood

4 Yvienne rrovelfo Duld

M Westiood
) Erqo Sff
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Strategie circolari

UPCYCLING

Upcycling

Upcycling: “recupero migliorativo”, processo di riuso e conversione migliorativo
applicato a prodotti di scarto o materie prime di scarto (o sottoprodotti)
Upcycling, a differenza del recycling, non riduce il valore delle materie prime o de
prodotto originario ma attribuisce nuova vita con anche maggiore valore

u Comparison R22 Routs vs. Up-Cyoling
* Upcycling del politetrafluoroetilene (PTFE) =
* tecnologia innovativa: nuovo impianto =
(Germania) dal 2015 che permette di ricreare =

completamente il monomero originario e i

* Evidenti benefici ambientali ot - s b

I FE Rewils



Distribuzione




Distribuzione

Greenhouse gas emissions by IPCC source sector, EU-28, 2016

Transport (including . -
international aviation) Fuels -fug;tgeo/emassmns
243 % T

Households, commerce,
institutions, and others
149 %

Manufacturing industries and
construction
10.7 %

Industrial processes
and product use
84 %

Agriculture
9.7%

._ Waste management
i 31%
| Indirect CO2 and other

Energy industries
269 %

Source: EEA, republished by Eurostat (online data code: env_air_gge)

| trasporti rappresentato il 25% delle
emissioni di gas a effetto serra dell'UE
nel 2018

Percorso formativo — Economia circolare
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ONE STEP AHEAD

Film in plastica riciclata

* Prodotti con oltre il 50% di materia derivante da riciclo, fino
ad arrivare al 60%.

* Ha ottenuto la certificazione di conformita per 'utilizzo del
marchio Plastica Seconda Vita per film termoretraibili,
neutri o stampati (utilizzati, ad esempio per I'imballaggio
delle bottiglie), che possono quindi contenere fino al 60% di
plastica riciclata

A
,plastica

seeonda vita

Fonte: http://www.crocco.com/ita/news
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Distribuzione

NolPal fornisce a noleggio pallet EPAL nelle quantita, con la qualita, nei tempi e nei luoghi che il cliente richiede.
Nolpal agisce quale proprietario dei pallet EPAL che sono stati noleggiati al cliente per la consegna delle merci
e agisce nel passaggio piu delicato del meccanismo dell'interscambio: la restituzione. NolPal solleva tutti gli
operatori della filiera dai consueti obblighi commerciali, normativi e ambientali connessi all'interscambio e lascia
libero ogni singolo operatore di dedicarsi alle attivita principali e piu remunerative. Non esiste una proposta di
noleggio, ogni contratto ha caratteristiche, condizioni e costi su misura delle esigenze del cliente, del suo prodotto,
della sua rete distributiva.




Alcuni esempi

MEZZI A BASSO (O NULLO) IMPATTO AMBIENTALE




Alcuni esempil

Servizi per valutare soluzioni logistici a
minor impatto ambientale

Alcuni dei servizi offerti:
* DHL Logistics Consulting: Linee guida strategiche su come
ottimizzare la progettazione e le performance della Supply

Chain
* Opzione ecologica: Consulenza sull’ottimizzazione del

Network per ridurre le emissioni di gas serra

https:/Aww. logistics. dhlfit-it/home/le-nostre-divisioni/inoltro-globale/know-how-
specialistico/soluzioni-gogreen . htmil
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Alcuni esempi

Buone pratiche nella distribuzione (6)

Lo smaltimento delle cassette di polistirolo &

problematico per tre ragioni:

1.

. Costo: questa tipologia di rifiuto non potendo

Ul'i — M
%rﬁoze circa 7.500 tonnellate di rifiuti

Spazi occupati: il polistirolo non puo et indifferenziati e, di questi, circa il 70% in
ridotto volumetricamente se non utilizzanau un volume é costituito da imballaggi in

compattatore . polistirolo del reparto pescheria. Si parla
Cattivi odori: soprattutto nel periodo estivo | di 810.000 casse totali, ovvero di circa

alte temperature emanano cattivi odori e
attraggono insetti

essere recuperata ha un costo di smaltimento



Alcuni esempi sbagliati
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Utilizzo
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Utilizzo

Consumo =,
Il design del prodotto deve essere in pensato in modo da agevolare il consumato -~ ui®
nell’utilizzo piu corretto e ambientalmente compatibile.

'll‘*--'

Eculahel —

Tre principali linee di azione:

1. Lavorare sulla sensibilizzazione del consumatore rispetto ai temi ambientali, “ XYZ
offrendo maggiori informazioni sull’impatto ambientale (es. etichette ambientali) :
dei propri prodotti e rilasciando istruzioni su come limitarlo (si pensi ai prodotti
che consumano energia);

2. ldeare prodotti che di fatto portano il consumatore a scegliere il comportamento crackers
corretto dal punto di vista ambientale perché pilu comodo, conveniente o . uER
semplice;

3. Offrire delle possibilita di consumo piu sostenibili — ad es. servizi di riparazione,
sostituzione dei componenti, vendita di prodotti sfusi etc. gallette

E sempre utile riportare chiare indicazioni sulla destinazione finale del prodotto e

dell’'imballo (rispondere chiaramente al «dove lo butto?») (D. Lgs 116/2020)

¥ Ju|

COME DiF FEREMTIARE

sacchetn

h.u
PLJ'L TICA
Werta sempre |2 modalita di rapsotta 36 tua [
Ceqven:. NOK DISPERDERE NELL'AMBIENTE. |

COME DIFFEREMZIARE E

Percorso formativo — Economia circolare ﬂ E rg O




SYNTILOR Syntilor

Labels ambientali e comunicazione al consumatore

* Certificazione Ecolabel;

* Label sul basso livello di
emissioni;

* Informazioni al
consumatore sul corretto
uso della vernice al fine
di un minor impatto
ambientale in fase di uso

__
[
t.m.,ml.r

% -
L1
L1

Ve IT]IS

| ﬂ | Synl:ilor

| n . Ut resiskar
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Adidas: |la comunicazione circa la plastica riciclata

delle sneakers
SNEAKER DA UOMO ..

Look intramontabile delle Stan Smith o un paio di Ultraboost da running? O magari sei un patito del basket che cerca una
scarpa esplosiva? Con le sneakers da uomo adidas hai l'imbarazzo della scelta.

AUTUMMN DFFERS NUOVI ARRIVI MISURA ~ COLORE ~ SPORT ~ COLLEZIONI~ CARAT'?ERI‘STICHE(

SOSTENIBILITA ~ \

Sneakers = Uomo x  Cancells tutto
A <
y,
". = -
= - S

SCARPE CONTINENTAL 80
PRIMEBLUE

UN MODELLO ICONICO CHE MIRA A
RIDURRE L'INQUINAMENTO CAUSATO
DALLA PLASTICA.

Le adidas Continental 80 sonc un’icona Eighties.
Andavano per la maggiore proprio negli stessi anni in cui
le fasce color fluo per capelli e i rollerblade spopolavano.
Questa versione aggiorna la leggenda adidas con un look
al passo coi tempi. Realizzata con materiali riciclati, la
silhouette & stata ridisegnata per ridurre gli scarti di
produzione. L'elaborato motivo sul tallone & realizzato in
filato riciclato. Comfort e stile non sono tutto, e con
guesto modello potrai sentirti a tuo agio da ogni punto di
vista.

Il prodotto contiene Primeblue, un materiale riciclato ad
alte prestazioni realizzato in parte con Parley Ocean
Plastic. Il 50% della tomaia & in tessuto composto al 75%
da filato Primeblue e non & stato utilizzato poliestere
vergine.

Tutti | prodotti ecosostenibili

Contiene materiali riciclati

Primegreen

Primeblue

Vegan

Cotone biologico

Colorazione ecosostenibile

ALTRI FILTRI + ORDINA PER ~

7 Ergo



Product as a service system (PaaS)

PHILIPS

% L’azienda olandese ha dato avvio ad un nuovo
programma, modificando le proprie strategie di
business, che contempla la vendita di un servizio in
sostituzione della vendita di prodotti.

The lighting pioneers
of the circular economy

L’azienda ha affermato che in tal modo i clienti
CIRCULAR non devono affrontare |'elevato costo d’acquisto
LIGHTING iniziale e sono esimiti dalla gestione del fine vita
del prodotto stesso, che 'azienda pone invece in
capo a se stessa.

Se nell’economia lineare e il prodotto cido che
crea valore e i margini di profitto si basano sulla
differenza fra il prezzo di mercato e il costo di
produzione, in quella circolare il business e
focalizzato sulla fornitura di un servizio, vale a
dire di un valore aggiunto al prodotto.

philips.com/arcularlighting p H I I-I p s
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Fine-vita
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RENNER RENNER

w oOo0D COATI NG S

Imballaggio Evergreen

* Latte di banda stagnata rivestite
internamente da un foglio di
polietilene ad alta densita;

* A prodotto terminato si smaltisce
solo il foglio di PE, permettendo il
riciclo del contenitore metallico
(che altrimenti, se sporco di
vernice, dovrebbe essere smaltito

come rifiuto speciale); i INE
 Dato il peso ridotto del PE "

rispetto alla banda stagnata, i | _

costi di smaltimento di riducono ,

dell’85%. SOSTENIBILE

Fonte: https://www.renneritalia.com/evergreen/
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Recupero

Un esempio

Il calcestruzzo e il materiale da costruzione piu utilizzato, e ogni anno, in
tutto il mondo, ne vengono prodotti 10 miliardi di metri cubi.

Il principale rifiuto e costituito dal cosiddetto calcestruzzo reso, ossia la
qguantita di calcestruzzo fresco che, per vari motivi, non viene posta in
opera in cantiere e ritorna all'impianto di produzione all'interno
dell’autobetoniera.




Recupero

MAPEI

Mapei ha inventato un
additivo innovativo che
trasforma, in pochi minuti e
senza necessita di impianti di
trattamento, il calcestruzzo
reso in un materiale granulare
che puo essere integralmente
utilizzato come aggregato per
la produzione del calcestruzzo,
senza alcuna produzione di
rifiuti, né liquidi né solidi.

After mixing for After discharging the material, the mixing

concrete is transformed inte granular material which may be The cleaning water for the mixer drum may be completely
discharged on the ground and, once cured, used as aggregate recycled and used again for mixing.
inconcrete. RE-CON ZERD works with all types of concrete,

Percorso formativo — Economia circolare ﬂ E rg O



Alcuni esempil

Circa il 50% delle plastiche @PlAGGlOr

raccolte da Revet e formato
da plastiche eterogenee
(Plasmix), cioe imballaggi
escluse bottiglie e flaconi.
Revet (attarverso  Revet
Recycling) trasforma il
Plasmix in un granulo non
“generico” ma partire dal
prodotto da realizzare.

Una particolare applicazione
di questo granulo e utilizzato
da Piaggio per sostituisce i
polimeri vergini che venivano
impiegati per la produzione
di particolari di carrozzeria.

Percorso formativo — Economia circolare




Recupero di componenti ancora idonei all’uso

SCENARIO CIRCULAR

Produzione [ prodotto finito

Produzione ]
prodotto finito

Approvvigionamento
[trattamento di fine] prodotto finito
vita

vita

trattamento di fine —
[ Approvvigionamento ]

prodotto finito

distribuzione al un
nuovo cliente
finale

Distribuzione al
cliente finale

recupero

Distribuzione al componenti e
cliente finale controllo qualita

Percorso formativo — Economia circolare




Recupero di componenti ancora idonei all’uso

«AS IS» «circolare» Circular Economy vs As is

RISORSE NON RINNOVABILI

Risorse materiali (kg) 46,67
Risorse a fini energetici (kg) 161,89
RISORSE RINNOVABILI

Risorse materiali (kg) 38,90
Risorse a fini energetici (MJ) 135,93
Consumo di acqua (md) 8,79
RIFIUTI TOTALI (kg) 0,05
Rifiuti Pericolosi (kg) 0,003
Rifiuti non Pericolosi (kg) 0,05
CATEGORIE DI IMPATTO

Potenziale di Effetto Serra (kg CO, eq.) 420,62
Potenziale di Acidificazione (kg SO, eq.) 1,87
Potenziale di Formazione di Ossidanti Fotochimici (kg C,H, eq.) 0,10
Potenziale di Eutrofizzazione (kg PO, eq.) 0,24

Percorso formativo — Economia circolare ﬂ E rg O



Recupero di componenti ancora idonei all’uso

Cambiamenti climatici

kg COZ eq.

10,82 6,29 4,20

|
Fine vita

Recupero e ridistribuzione

Distribuzione

Produzione

mAsis m Circular Economy
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Q&A
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L’economia circolare nel
PNRR (in breve)
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L'economia circolare nel PNRR
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L'economia circolare nel PNRR

Figura 1.10: allocazione delle risorse RRF a Missioni

:_!gi?“ﬁ M1.

DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE,
COMPETITIVITA, CULTURA E TURISMO

MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA

COMPONENTI E RISORSE (MILIARDI DI EURO):

59,47

Totale

SOSTENIBILE

E MOBILITA SOSTENIBILE

é;) M2. RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE 19 81 40132
ECOLOGICA !
4 - M3. INFRASTRUTTURE PER UNA
6 = MOBILITA SOSTENIBILE ’I 9 ’I !
icci i 30,88 /
1ISSIONI T :
M4. ISTRUZIONE E RICERCA MId di Euro
&
(D)
) V5. INCLUSIONE E COESIONE 59,47
25,40
M6. SALUTE
: PNRR
M2C1 - ECONOMIA CIRCOLARE E AGRICOLTURA . M2. RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA @
M2C1 - AGRICOLTURA SOSTENIBILE ED ECONOMIA CIRCOLARE 527
M2C2 - ENERGIA RINNOVABILE, IDROGENO, RETE 2378 M2C2 - TRANSIZIONE ENERGETICA E MOBILITA' SOSTENIBILE 2378
M2C3 - EFFICIENZA ENERGETICAE RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFICI 15,36
M2C3 - EFFICIENZA ENERGETICA E T M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA 15,06
RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFICI '
Totale Missione 2 59,47
M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLARISORSA .

IDRICA

React EU
(b)

0,50

Fondo
complementare

()
1,20

1,40
6,56
0,00

9,16

Totale
(d)=(a)*(b)+(c)

6,97
25,36
22,24
15,37

69,94
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L'economia circolare nel PNRR

QUADRO DELLE MISURE E RISORSE (MILIARDI DI EURO):

Ambiti di intervento/Misure

5 ,2 7 1. Migliorare la capacita di gestione efficiente e sostenibile dei rifiuti e il
paradigma dell'economia circolare

Investimento 1.1: Realizzazione nuovi impianti di gestione rifiuti e
ammodernamento di impianti esistenti

Investimento 1.2: Progetti “faro” di economia circolare
Totale

Riforma 1.1: Strategia nazionale per I'economia circolare
Riforma 1.2: Programma nazionale per la gestione dei rifiuti
Riforma 1.3: Supporto tecnico alle autorita locali

2. Sviluppare una filiera agroalimentare sostenibile

Investimento 2.1: Sviluppo logistica per i settori agroalimentare, pescae
acquacoltura, silvicoltura, floricoltura e vivaismo

Investimento 2.2: Parco Agrisolare

Investimento 2.3: Innovazione e meccanizzazione nel settore agricolo ed
alimentare

3. Sviluppare progetti integrati
Investimento 3.1: Isole verdi

Investimento 3.2: Green communities

Investimento 3.3: Cultura e consapevolezza su temi e sfide ambientali

Totale
210
150

0,60

280
0,80
150
0,50
037
020
0,14

0,03
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L’economia circolare nel PNRR

Investimento 1.2: Progetti “faro” di economia circolare

Il piano d'azione dell'UE per I'economia circolare introduce misure mirate in alcuni settori a forte valore
aggiunto, con target di riciclo specifici: tra i quali RAEE, carta e cartone, plastica e tessile. in tal senso,
particolarmente interessante € lo sviluppo di tecnologie avanzate di riciclo meccanico e chimico delle
plastiche rivolto anche al “marine litter” Ultalia ad oggi € ancora lontana dal raggiungimento di questi
target, ad esempio piu del 50 per cento dei rifiuti plastici viene raccolto come Rifiuti Plastici Misti e quindi
non recuperato ma utilizzato per il recupero energetico o inviato in discarica.

——— —

In questo contesto, la misura intende potenziare la rete di raccolta differenziata e degli impianti di
trattamento/riciclo contribuendo al raggiungimento dei seguenti target di: 55 per cento di riciclo di rifiuti

di apparecchiature elettriche ed elettroniche (RAEE); 85 per cento di riciclo nellindustria della carta e

del cartone; 65 per cento di riciclo dei rifiuti plastici (attraverso riciclaggio meccanico, chimico, “Plastic

Hubs™); 100 per cento recupero nel settore tessile tramite "Textile Hubs".

A sostegno della misura e per il raggiungimento degli obiettivi verra sviluppato un sistema di
monitoraggio su tutto il territorio nazionale che consentira di affrontare tematiche di “scarichi illegali”
attraverso limpiego di satelliti, droni e tecnologie di Intelligenza Artificiale (intervento dettagliato nella

componente 4).
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Strategia nazionale per I’economia circolare

Linee Programmatiche per I'aggiornamento

Documento per la consultazione

30 Settembre 2021

MINISTERD DELLA
TRANSIZIONE ECOLOGICA
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La misurazione della
circolarita
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Misurare |la circolarita

La misurazione della circolarita rappresenta un requisito imprescindibile per I'attuazione del percorso di transizione da
un modello economico take-make-dispose verso un modello avente come paradigma di riferimento quello
dell’economia circolare. o

SCOPE
NEEDS

strategia o 9

SELECT
EVALUATE AND SOLUTION
MONITOR

© (3]

TRANSLATE COLEECT:
INTO ACTION DAL

comunicazione °

COMPUTE AND
ANALYSE

monitoraggio

risk assessment

Si fonda sul monitoraggio di aspetti fisici, economici e sociali dei sistemi di volta in volta presi ad esame al fine di
acquisire informazioni utili a identificare gli ambiti di miglioramento e stabilire nuove priorita.

Sstim

oy TR RE IREE I A e
SUSTAINABILITY MAMNAGENE

WT
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Il nuovo Piano d’azione per I'economia circolare
dell’Unione Europea (2020)

* La Commissione aggiornera inoltre il quadro di monitoraggio y %
dell'economia circolare. Basandosi il piu possibile sulle statistiche _
- e s 3g: . . . egs s Circular Economy
europee, i nuovi indicatori terranno conto degli aspetti specifici del Al bl
piano d'azione e delle interconnessioni tra circolarita, neutralita Pt

more competitive

climatica e I'obiettivo "inquinamento zero". Bt

e Saranno inoltre ulteriormente sviluppati indicatori sull'uso delle
risorse, quali lI'impronta dei consumi e quella dei materiali, per
rendere conto del consumo di materiali e dell'impatto ambientale
associati ai nostri modelli di produzione e consumo.

CIRCULAR ECONOMY INDICATORS .*

 Tali indicatori saranno collegati al monitoraggio e alla valutazione
dei progressi compiuti per slegare la crescita economica dall'uso
delle risorse e le sue conseguenze nell'UE e non solo.

SLISTAINABILITY MANAGEMENT
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La hormazione nazionale ed
internazionale

Taking part

Chi siamo Normazione Associazione Catalogo

Home page > Economia circolare

[ 1c | ENTRO
- . STANDARDS BY ISO/TC 323" IL 2023
Commissione UNI/CT 057 Economia circolare

Campo di attivita misurazione Circular economy

Approfondimenti

[— Seleziona un Organo Tecnico — ~ |

Normazione nel campo dell'economia circolare per lo sviluppo di
) T ) = . Attivita d "
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Chi misura la circolarita ?

Obiettivi: Capire trend globali a livello di paese
Strumenti: Dati a livello macroeconomico
Esempio: Quadro di monitoraggio dell’economia circolare

M‘ /

(countries, cities ...)

- [ T ACT TOOL - ASSESSING CIRCULAR TRADE-OFFS
Obiettivi: determinare i potenziali benefici dei CBMs
evidenziando i tipping points lungo la value chain (dalla
) .Meso. produzione all’end of life)
) n Strumenti: dati raccolti a livelli diversi
SHOWS THE (FINANCIAL) TRADE OFFS & Esempio: The Circle Business Tool (ACT)

IDENTIFIES OPPORTUNITIES FOR VALUE CREATION

Micro

(companies, consumers)\

Obiettivi: Capire trend aziendali
Strumenti: Dati a livello micro specifici per I'azienda che
sviluppa lo strumento
Esempio: Nike, ENEL, Phillips

Nano

(product, component...) \

Obiettivi: Capire trend settoriali / di prodotto con strumenti
quanto piu trasversali
Strumenti: Dati a livello micro
Esempio: CET toolkit
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Strumenti di misura a livello
internazionale

CIRCULYTICS (EMA)

“Circulytics” € il nuovo strumento costruito dalla Ellen MacArthur Foundation che permette di misurare complessivamente la circolarita
aziendale non limitandosi ad una valutazione di singolo prodotto o processo.

Circulytics e strutturato in due categorie:

La categoria Enablers presenta indicatori che guardano agli aspetti che
facilitano una trasformazione a livello aziendale, dalla priorita strategica
dell'economia circolare allo sviluppo di sistemi e beni per sostenere le
operazioni circolari. La categoria Enablers cattura il potenziale
dell'azienda di diventare circolare in futuro.

Strategy and planning
La categoria Outcomes misura i risultati effettivi dell'economia m“v::;:m
circolare a livello aziendale, come i flussi di materiali, i flussi d'acqua, et en
l'uso di energia, la progettazione di servizi e prodotti, o

I'approvvigionamento e lo smantellamento di impianti, proprieta e

INDICATORS THEMES CATEGORIES

attrezzature. 18 OUTCOMES
H . e . . . « = (each company Is

All'interno delle due categorie, gli indicatori sono raggruppati in 11 assossad using 415

te m I ' Inl::;;fyp:"nglzy?p:naf

Biminauey HOW IS THE SCORE CALCULATED?

Companies are measured using 3 sum of weighted
Indicator scores resulting in an overall grade from
A to E. The score card will provide tatlored Insights
by thems.

Ci sono cinque temi nella categoria Enablers

Ci sono sei temi nella categoria Outcomes, ma solo un sottoinsieme e
rilevante per qualsiasi azienda, a seconda del tipo di azienda

AINABILITY MANAGENMENT



ISTITUTO
DI MANAGEMENT

"I Scuola f""tll[:ll"f'irH'i'
- l\._;. ki P
4/ Danl Anna

Strumenti di misura a livello
internazionale

The CIRCULAR TRANSITION INDICATORS

Close the Loop

% circular inflow

@wbesd . Questo strumento mira a fornire una % circular outfiow
modalita di misurazione della circolarita a 9% water circularity

CIRCULAR livello di organizzazione.
TRANSITION
INDICATORS

V2.0 * Qualsiasi organizzazione, obbligatorio
Micifi s for Bubiness: by bsioes indipendentemente dalle dimensioni, dal

settore o dalla posizione nella catena del
valore, puo utilizzare questo strumento.

% renewable energy

|f K forni di Optimize the Loop

. ramework fornisce un menu di b !

indicatori che possono essere selezionati o s cHticotecrnl
meno da parte dell’azienda che intende % recovery type

utilizzare lo strumento e s et s

Value the Loop
Circular material
productivity

&wbcsd

e
-

-Jo/ CTl revenue

roomﬁi‘q-!;impr,q ement
Completo allineamento con i tre 4§ 11

principi dell’EMA e il modello di EC - [

descritto da quest’ultima

R .

P [
- ' N B
SUTFY )
J-‘_J_.__H,F ' .
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IL CHECK-UP TOOL PER L'ECONOMIA CIRCOLARE:
UN’OPPORTUNITA PER LE IMPRESE

a. La metodologia
b. | risultati dall’applicazione ad aziende

c. Le azioni di miglioramento per la circolarita

geo-THE gm:: Ecoronry OBsERvVATORY



Il Check-Up Tool per I'economia circolare

OBIETTIVI:

fare una fotografia della circolarita lungo tutte le fasi del processo (design, approvvigionamento, produzione, distribuzione,
fine vita...) di una azienda o di un prodotto (o di una linea di prodotti)

confrontare (benchmarking) le performance di circolarita dell’azienda con altre aziende italiane, sia del medesimo settore
sia di altri settori (con dati un’indagine che IEFE Bocconi ha condotto nel 2017 per conto di CONAI)

fare emerge punti di forza, buone pratiche e ambiti di miglioramento (anche la circolarita inconscia)

individuare azione di miglioramento e realizzare analisi di fattibilita

ATTIVITA SVILUPPATE dal team di ricerca di GEO GREEN Bocconi:
check-up tool speditivo o
check-up tool approfondito
visite alla sede aziendale, inclusi processi produttivi

DESTINATARI:
Aziende grandi-medio-piccole

geo-THE gR.EzN Ecoronry OBsERvVATORY



1-A) Toolkit speditivo
(base, imprese di produzione di beni e di servizi)

I 2) Sopralluogo in campo

Circularity maximization

1-B) Check-Up Tool approfondito
(customizzata su singola impresa o settore, filiera)

______________________ P4

[
- T T T T T Em oot 0= Y
I 4) Networking I
I (supporto alla relazione con gli stakeholder esternie/o |
| interni e gli attori-chiave della filiera,...) |
4

Universita
Bocconi

GREEN

Centre for Gecgraphy,

Resources, Environment,
Energy and Networks
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Le fasi della circolarita analizzate nel Check-Up Tool

Il primo passo verso la circolarita
muove proprio dal ripensare le materie prime utilizzabili nel
processo produttivo e dal rendere piu efficiente la fase di
logistica in ingresso

Scelte di eco-progettazione volte, ad esempio, ad
aumentare le opportunita di recupero alla fine della vita utile
del prodotto o ad estendere la sua vita utile rappresentano
delle soluzioni efficaci per ridurre l'utilizzo di materia o per
migliorarne la re-immissione nei processi di produzione

Efficientamento del processo di produzione e
implementazione di clean technologies sono certamente gli
ambiti dove negli ultimi anni si sono concentrati i maggior sforzi
delle aziende italiane.

La distribuzione svolge un ruolo cruciale nel
favorire la circolarita del sistema di produzione e consumo,
agendo in particolare sull'efficientamento del sistema di
consegna dei prodotti finiti

Le modalita di utilizzo di un prodotto finito da parte
del consumatore finale nonché la gestione alla fine della vita
utile rappresentano un momento chiave per innescare la re-
immissione nel cicli di produzione

LI &

Approvvigionamento

4

‘ Produzione

Riciclo

RIFIUTI
RESIDUI

Universita
Bocconi

GREEN

Centre for Geography,
Resources, Environment,
Energy and Networks
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1) Il toolkit speditivo

Uno strumento di misura semplice e trasversale
rispetto ai settori produttivi e non produttivi, che con
il minimo sforzo delle aziende - in termini di raccolta
di informazioni - puo fornire una rapida fotografia
della circolarita dell'organizzazione stessa.

Si tratta di un elenco di 24 domande suddivise per
ogni fase della produzione.

Ognuna di queste domande fornisce una tipologia di
risposta quali-quantitativa, da esprimere mediante
I'utilizzo di percentuali o su una scala (principalmente
scala 1-5).

Universita
Bocconi

GREEN

Centre for Geography,
Resources, Environment,
Energy and Networks

APPROVVIGIONAMENTO

L'azienda si approwvigiona di materie prime seconde (o semilavorati realizzati con materie prime seconde) al fine di
impiegarle nel proprio processo produttivo? Se si, e in grado di indicare le due percentuali seguenti?

Il sistema di ordinazione/acquisto dell’azienda prevede la messa in atto di procedure/soluzioni tecnologiche finalizzate
alla riduzione degli sprechi (ovvero produzione di materie prime inutilizzate; materie prime deperibili divenute

trasporto di queste risulti essere il pit ottimizzato possibile (come ad esempio, richiesta di ottimizzazione dei carichi e
della pianificazione dei percorsi; richiesta di scelta di impiegare mezzi meno impattanti e laddove possibile, di
prediligere il trasporto su rotaia; richiesta di impiegare solo mezzi Euro 6; richiesta di impiegare mezzi con carburanti
alternativi come bio-diesel; etc.)?

L"azienda ha richiesto la minimizzazione degli imballaggi delle materie prime / semilavorati di cui si approwvigiona?

Per I'approvvigionamento energetico, I'azienda in quale misura si approwvigiona da fonti rinnovabili?

DESIGN

L'azienda, nelle procedure interne, nei protocolli, nelle linee guida, o altri tipi di documentazione, usati in fase di
progettazione dei propri prodotti, tiene conto di criteri ed obiettivi di economia circolare (come ad esempio, chiusura
dei cicli, riduzione degli sprechi, utilizzo di materie prime seconde, gestione efficiente delle risorse, etc.)?

"azienda conduce studi o collabora con enti di ricerca/altre aziende al fine di individuare nuove soluzioni o azioni per
la massimizzazione della propria circolarita di processo e/o di prodotto (es. tecnologie che permettano il re-impiego
degli scarti di produzione; nuove soluzioni per I'impiego di materie prime seconde e sottoprodotti; tecnologie per
creare cicli chiusi; formulazione e testing di nuovi materiali; ricerca nel design di imballaggi; etc.)

geo-THE gR.EE’\ Ecoronry OBsERvVATORY




3) Il Check-Up Tool approfondito

Uno strumento di misurazione approfondito, in grado di fornire una valutazione puntuale della circolarita di
processi, prodotti e servizi in grado di supportare lo sviluppo, la pianificazione e l'implementazione di
strategie di massimizzazione della circolarita.

Check up Tool settoriali ad oggi sviluppati da Ergo—Bocconi—SSSUP:
Food and beverage;
Retail;

Home and personal care; Il tool settoriale «plastica»
Brewery; —— verra sviluppato ad hoc per
Leather; Polieco

Fashion textile;
Tourism.

YVVVVVVY

Ogni versione e composta da una serie di domande qualitative e semi-quantitative con l'obiettivo di
approfondire alcuni aspetti ritenuti rilevanti in ogni fase della produzione: approvvigionamento,
progettazione, produzione, distribuzione, utilizzo e fine vita, per un totale medio di circa 50-60 dimensioni di
misura

=% | Universita

A | Bocconi

: GREEN

Centre for Geography,

Resources, Environment,
Energy and Networks

geo-THE gm:: Ecoronry OBsERvVATORY



Il Check-Up Tool approfondito

APPROVVIGIONAMENTO

POLITICA DI APPROVVIGIONAMENTO

L'organizzazione si é dotata di una politica di approvvigionamento che tiene esplicitamente in considerazione obiettivi di Economia Circolare (e.g. volonta di supportare la
chiusura dei cicli e la riduzione degli sprechi di risorse attraverso un utilizzo sempre piii elevato di materie prime seconde/rigenerate o di natura rinnovabile, di materie

prime/semi-lavorati la cui produzione richieda un minor consumo di risorse e la ricerca/adozione di nuove ed efficienti tecnologie/procedure gestionali per ottimizzarne
Fimpiego, altro)?

Si fa riferimento alla definizione di chiari ed espliciti criteri da adottare in fase di approwigionamento delle materie prime/semi-lavorati ed all'individuazione di obiettivi di miglioramento da
raggiungere nel breve-medio periodo a supporto di capi di abbigliamento e collezioni sempre pid “circolari” fin dalle fasi produttive iniziali

Fare riferimento all’anno oggetto dell’analisi - DOCUMENTATA

FORNITORI DI MATERIE PRIME/SEMI-LAVORATI dei TERZISTI, TERZISTI e EROGATORI DI SERVIZI DI LOGISTICA/DISTRIBUZIONE
L'organizzozione ha adottato forme di accreditamento/selezione dei fornitori di materie prime/semi-lavorati (fibre/filati e tessuti) dei terzisti erogatori di servizi di
logistica/distribuzione e terzisti che tengano conto esplicitamente di principi (ad es. System Thinking, Innovazione, Responsabilita, Collaborazione, Ottimizzazione del valore e
Trasparenza) ed/o obiettivi di EC (ad es. attenzione alla chiusura dei cicli, alla riduzione degli sprechi delle risorse da questi utilizzate, predilezione per materie prime

seconde/rinnovabili e certificate, dotati di sistemi di gestione ambientale conformi/certificati a sistemi internazionali/nazionali come I1SO 14001, registrati EMAS, asseverati
secondo i requisiti di standard di economia circolare come B58001:2007, aftro)?

Fare riferimento all'anno oggetto dell’analisi

L’organizzazione ha attivato programmi specifici/percorsi di formazione/campagne di sensibilizzazione e/o fornito tools volti a supportare i fornitori di materie prime/semi-
lavorati dei terzisti, terzisti e erogatori di servizi di logistica/distribuzione perché venga a ridursi il consumo delle risorse da questi utilizzate (es. efficientamento nei consumi di

acqua, di energia, minimizzazione degli sprechi, aftro) e venga ad incrementarsi il loro commitment verso una maggiore tutela dell’ambiente e del territorio nel quale si trovano
ad operare?

Fare riferimento all’anno oggetto dell’analisi

Universita
Bocconi

GREEN

Centre for Geography,

Resources, Environment,
Energy and Networks
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Il Check-Up Tool approfondito

SELEZIONE DI FIBRE/FILATI per i TESSUTI da usare / altre MP da impiegare per i capi di abbigliamento
FIBRE/FILATI NATURALI 0 MP per ri i ti (es. piume, altro)

Da piante: cotone, lino, iuta, canapa, altro
L’organizzazione in quale misura si approwvigiona/utilizza fibre/filati naturale/i originate/i do piante (es. cotone, lino, iuta, canapa, altro) riciclate/i/rigenerate/i?

Indicare la percentuale di riciclato/rigenerato sul totale approvvigionato / usato nell’anno oggetto dell’analisi

L’organizzazione in quale misura si approvvigiona/utilizza fibre/filati naturale/i originate/i da piante (es. cotone, lino, iuta, conapa, aftro) di origine/produzione certificata
secondo standaord internazionali per la sostenibilita ambientale e sociale (minor consumo di acqua, condizioni di lovoro rispettose dei diritti dei lavoratori, limitato uso di
chemicals, riduzione/eliminazione di sostanze pericolose per la coltivazione/produzione della fibra/del filato, investimenti per lo sviluppo degli agricoftori, etc.)?

es. per tutti - Global Organic Textile Standard (GOTS) / Organic Content Standard (OCS), FairTrade, altro; cotone: Better Cotton Initiative (BCI), altro

Indicare la percentuale di origine certificata secondo standard di sostenibilita ambientale e sociale sul totale approvvigionato / usato nell'anno oggetto dellanalisi

L’organizzazione in quale misura si approvvigiona/utilizza fibre/filati naturale/T originate/i da piante (es. cotone, lino, iuta, conapa, aftro) su cui é stato implementato un
sistema di tracciabilita genetica / certificozione dello catena di custodia?

Indicare la percentuale tracciata fin dall’origine sul totale approvvigionato / usato nell’anno oggetto dell’analisi
Da animali: lana, seta, piume, altre tipologie di manto animale
L’organizzazione in quale misura si approvvigiona//utilizza fibre/filati naturale/i originate/i do animali (es. lana, seta, altro) riciclate/i/rigenerate/i?

Indicare la percentuale di riciclato/rigenerato sul totale approvvigionato / usato nell’anno oggetto dell'analisi

L’organizzazione in quale misura si approvvigiona/utilizza fibre/filati naturale/i originate/i da animali (es. lana, seta, altro) di origine certificata secondo standard internazionali
per la sostenibilita ambientale e sociale (animal welfare, condizioni di lavoro rispettose dei diritti dei lavoratori, limitato uso di chemicals, riduzione/eliminazione di sostanze
pericolose per la produzione della fibra/del filato, investimenti per lo sviluppo degli allevatori, etc.)?

es. per tutti - Global Organic Textile Standard (GOTS) / Organic Content Standard (OCS), FairTrade, altro

Indicare la percentuale di riciclato/rigenerato sul totale approvvigionato / usato nell'anno oggetto dell’analisi
L’organizzazione in quale misura si approvvigiona//utilizza fibre/filati naturale/i originate/i da animali (es. lana, seta, altro) su cui é stato implementato un sistema di tracciabilita
genetica / certificazione della catena di custodia?

Indicare la percentuale tracciata fin dall’origine sul totale approvvigionato / usato nell’anno oggetto dell’analisi

Universita
Bocconi

GREEN
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3) Il Check-Up Tool approfondito

Ogni domanda e sempre accompagnata da una scala di
potenziali risposte:
»SCALE 1 to 5 di tipo qualitativo (es. € una pratica
che ha sempre adottato; che é stata adottata spesso;
limitata a casi specifici; che sara adottata entro un

anno; che non é mai stata adottata); CONFRONTO CON PERFORMANCE MEDIE AZIENDE ITALIANE
»SCALE 1 to 5 di tipo semi-quantitativo (es. per il
100% dei prodotti a catalogo; per oltre il 50% dei P EREORMADE PEREASE I
prodotti a catalogo; per circa il 50% dei prodotti a Approwigionamento o
catalogo; per meno del 50% dei prodotti a catalogo; el ¢
. . Distribuzione 46%
per lo 0% dei prodotti a catalogo); Utilizzo 88%
Gestione rifiuti 63%
»SCALE 0-100% (range del 10%). "
PERF. COMPLESSIV. 67% 26% 42% I

PERFORMANCE COMPLESSIVA

Universita
Bocconi

GREEN

Centre for Geegraphy,

Resources, Environment,
Energy and Networks
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Il nostro Check-Up Tool approfondito
a supporto di un assessment sull’'economia circolare:

ESEMPIO DI SVILUPPO DI CUT SETTORIALE:

«Valutazione di circolarita per le aziende dei beni di consumo» / Partner: GS1
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Alcuni risultati dall’applicazione del tool

approfondito

PRO-ACTIVIST

Individuate alcune potenziali azioni di miglioramento:
SUPPLY/PROCUREMENT:

» Attivazione dei sistemi di monitoraggio della risorsa idrica utilizzata
dall'azienda

» Attuazione dell'approvvigionamento di materie prime secondarie per
il confezionamento dei propri prodotti

» Selezione dei fornitori sulla base di specifici requisiti circolari e
sostenibili

PRODUCTION :

» Studi di fattibilita per testare il riutilizzo di sostanze chimiche
» Studi di fattibilita per riutilizzare I'acqua nei processi produttivi

PERFORMANCE COMPLESSIVA

PERFORMANCE PER FASE

FOOD and BEVERAGE
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3) Follow up e studi di fattibilita

Dalle indicazioni emerse dai check-up aziendali = = vengono quindi
proposte azioni di miglioramento ad-hoc, mirati a sviluppare innovazioni in
grado di migliorare le prestazioni in termini di “economia circolare”; poi
eventuali studi di fattibilita che, una volta completati, sono presentati e
discussi con il committente nel corso di incontri face-to-face

Per i progetti giudicati piu efficaci 2 = supporto per facilitare la creazione
dei network, attraverso l'individuazione dei partner di filiera upstream e
downstream (a monte nella catena di fornitura e a valle nei canali di
distribuzione e vendita): ricerca e contatto con i soggetti operanti all’interno
delle catene del valore dei prodotti/servizi su cui le azioni migliora
focalizzano

£~ | Universita
J240 | Bocconi
U™ | GREEN
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Le idee e i progetti che alimentano il «circular design» sono sviluppate a
partire da un database di oltre 200 best practice...in continuo aggiornamento!
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Case study
Faital

PROFESSIONAL LLOUDSPEAKERS

— —Mae in lHta /7

Faital € un'azienda fondata a
Milano nel 1958 che produce
altoparlanti per il settore
automotive di alta qualita e
per il settore audio
professionale.

Abbiamo utilizzato il
toolkit per misurare le

performance di
circolarita di Faital

OVERALL PERFORMANCE

PERFORMANCE OF THE PHASES

Supply

Production

Distribution
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Case study:
azioni di miglioramento

Sulla base delle
performance di circolarita
e, dopo un sopralluogo
sulle  linee produttive
aziendali, abbiamo
individuato alcune azioni
di miglioramento

. . Fase della
Azione di miglioramento . i
circolarita
Stabilire criteri standardizzati per le casse di legno
spedite da fornitori asiatici
Richiedi ai fornitori componenti metallici di materie
prime secondarie
Utilizza pellicole di avvolgimento realizzate con Supply

plastica riciclata

Aumentare la percentuale di carta riciclata utilizzata

Aumentare la percentuale di energia prodotta da
fonti rinnovabili

Definire alcuni obiettivi di sostenibilita per la
logistica

Distribuzione

Migliorare la comunicazione con i clienti sui

modi migliori per smaltire i prodotti a fine Uso
vita

Riciclare la pellicola dalle etichette adesive

Coinvolgimento dei fornitori per l'eco-design di Gestione
contenitori delle sostanze adesive per favorire il Rifiuti

take-back
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Case study: SVERALL PERFORWANGE
Target-performance Simulation

Based on the implementation
of the improvement actions,

PERFORMANCE OF THE PHASES

the potential future circularity
performances of Faital were

Simulated*. ﬁ Supply

Production

Recycling

Distribution

*Performance simulation was done by researchers based on estimates
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Grazie per I'attenzione.

Ergo srl Cascinal/ ltaly
Milano/Italy




