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Le#Camere##
di#Commercio##
in#Italia�

1�



La#legge#approvata#114/14,#art.#28�

Nel#2015#scaJa#la#riduzione#del#
diriJo#annuale#del#35%�35�

Nel#2016#la#riduzione#del#diriJo#
annuale#sale#al#40%�

Dal#2017#la#riduzione##del#diriJo#
annuale#si#aJesta#sul#50%�

40�

50�

2014# 2015# 2016# 2017# 2018#

A#giugno#tuJe#le#imprese#pagheranno##
il#35%#in#meno#di#diriJo#annuale.##
E#i#servizi#stanno#aumentando�
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Riforma#in#12#mesi�
Entro#un#anno#dall’approvazione#
della#legge#il#governo#dovrà#
riorganizzare#le#Camere#di#
Commercio�

Tutela#e#sviluppo�
Le#principali#funzioni#delle#Camere#di#
Commercio#saranno#nell’ambito#di#
legalità,#tutela#del#mercato#e#
promozione#del#territorio�

Gli#argomenW�
Organizzazione,#funzioni#e#
finanziamento#dovranno#essere#
riviste�

Efficienza�
CosW#standard,#nessun#geJone#
agli#eleZ#e#più#servizi#alle#imprese�

La#riforma#della#PA#in#approvazione�

ACCORPAMENTO#PER#LE#CAMERE#DI#COMMERCIO#
CHE#NON#RAGGIUNGONO#
LE#80MILA#IMPRESE#ISCRITTE#
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Le#garanzie#della#nuova#legge�

50%�

100%�

SOSTENIBILITA’#FINANZIARIA#
DELLE#CAMERE�
Ogni#ente#camerale#deve#potersi#
automantenersi,#senza#gravare#sullo#
Stato#e#sulle#altre#Camere#di#
Commercio�

MANTENIMENTO#DEI#
LIVELLI#OCCUPAZIONI�
TuJa#la#riforma#è#imperniata#sul#
mantenimento#degli#aJuali#livelli#
occupazionali�
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MISE�

NF�RI�

DA�

DiriJo#annuale�
Legalità,#sicurezza#e#trasparenza#
non#sono#graWs#per#il#Paese.#E#

neanche#per#le#imprese�

Nuove#funzioni�
Assegnare#alle#Camere#funzioni#
su#legalità,#sicurezza#e#servizi#

alle#imprese.#No#alla#
compeWzione#con#i#privaW�

Il#Registro#Imprese�
Asset#strategico#per#le#Camere#
di#Commercio#e#data`base#
pubblico#che#cosWtuisce#un#
esempio#in#Europa�

Snellimento�
No#alle#unioni#regionali�

Quello#che#suggeriamo�

No#al#fondo#perequaWvo�
Nessuna#forma#di#assistenzialismo�
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CCIAA
2.0�

Ridefinizione#territoriale�
Per#garanWre#l’autosostentamento#
commissariamento#e#
aggregazione#delle#Camere#con#
meno#di#80mila#imprese#iscriJe�

Sviluppo#del#territorio�
Basta#con#il#bancomat#a#un#
pulviscolo#di#iniziaWve,#sì#alla#
promozione#delle#imprese#
del#territorio#per#creare#
valore#aggiunto�

Incarichi#graWs�
Riduzione#degli#organismi,#
teJo#degli#sWpdendi##
per#i#dirigenW,#nessuna#
retribuzione#per#gli#organi�

Servizi#on`line�
Solo#un#oZmo#servizio#on`
line#potrà#consenWre#alle#
Camere#di#Commercio#di#
“entrare”#davvero#in#ogni#
impresa�

CompiW#precisi�
Promozione#del#territorio#
senza#sovrapposizioni##
con#altri#enW#pubblici,#
limitare##
le#partecipazioni#

Quindi…#il#volto#delle#nuove#Camere#di#Commercio�
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La#Camera##
di#Commercio##
di#Firenze�

2�



La#riforma#a#Firenze�

Zero#compensi#a#presidente,##
diminuita#la#giunta##
e#rivisW#compensi#amministratori�

TolW#finanziamenW#a#pioggia#
che#non#creano#valore#aggiunto�

Imprese#coinvolte#
nelle#nostre#scelte�

Fuori#da#partecipazioni#
non#strategiche#

�#
#

�#
#

�#
#

Coinvolgimento#
di#tuJo#il#sistema#
isWtuzionale#e#
produZvo#di#
Firenze#

�#
#

Far#risparmiare#le#imprese#
e#dare#più#servizi:##
a#Firenze#abbiamo#già#iniziato#a#farlo#
con#quesW#intervenW�

�#
#

A#che#punto#siamo?�

Camera##
step#1#
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Abbiamo#già#cambiato…�

•  Sì#volontario#di#presidente#e#altri#
verWci#

#
•  Sì,#contribuW#azzeraW#a#24#sogge?##
#
#
•  Sì,#coinvolgimento#direJo#e#

aJaverso#le#associazioni#

•  Sì,#il#percorso#è#iniziato#con#l’uscita#
dalle#prime#9#società#

#
•  Sì,#sono#aumentaW#i#servizi##

e#le#informazioni#social.#E#siamo#
solo#all’inizio#

•  Gratuità#degli#incarichi#di#verWce#
#
#
•  Azzerare#i#contribuW##

a#enW#e#fondazioni#

•  Scelte#condivise#con#le#imprese##
per#nuove#erogazioni#

#
•  Via#dalle#partecipazioni##

non#strategiche#
#
•  Nuovi#servizi#web#e#social#

Cosa#abbiamo#deEo� Lo#abbiamo#faEo?�

Camera##
step#1#
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•  Le#sedi#hanno#più#servizi#web#e#
stanno#diventando#SUAP#

#
#
•  Sì.#Primi#progeZ:#OCP#(One#Contact#

Point)#per#mulWnazionali,#evenW#
#shareflorence,#ciJà#metropolitana###

#
•  Sì,#accordo#con#DIA#(RiVisual),#

Procura#(MUD#e#RiVisual),#
PrefeJura#(RiVisual),#Libera#

#
•  Sì#a#nuove#desWnazioni,#entro#3/4#

mesi#bandi#di#concessione/uWlizzo#

•  Razionalizzazione#delle#sedi#
distaccate#di#Empoli#e#Borgo#

#
#
•  Creazione#del#Pensatoio#con#

Comune,#Università,#Ente#CRF#
#
#
•  Focus#su#legalità#
#

#
•  Immobili#a#reddito#

Abbiamo#già#cambiato…�

Cosa#abbiamo#deEo� Lo#abbiamo#faEo?�

Camera##
step#1#
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Uscita#da#Unioncamere#Toscana�

La#Camera#di#
Commercio#di#Firenze#
ha#chiesto#di#uscire#
dall’Unione#regionale#
delle#Camere#di#
Commercio�

La#Camera#di#Commercio#
di#Firenze#non#ha#indicato##
i#5#consiglieri#speJanW##

Il#completamento#
dell’uscita#potrà#
avvenire#con#il#varo#
delle#nuove#norme#se…�

Cosa#abbiamo#
deEo…�

Cosa#abbiamo#
faEo…�

Le#nuove#
norme�

Ci#sono#altre#società#del#sistema#camerale#dalle#quali#l’uscita#di#una#singola#Camera#è#
legata#all’evoluzione#delle#nuove#norme.#Un#esempio?#Borsa#Merci#TelemaWca.�

Camera##
step#1#
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Stop#al#fondo#perequaWvo�

Il#sistema#camerale#non#
può#più#permeJersi#di#
finanziare#gli#enW#in#
rigidità#di#bilancio�

Nell’assemblea#di#
Unioncamere#non#abbiamo#
votato#il#rifinanziamento#
del#fondo�

La#cancellazione##
del#fondo#potrà#
avvenire#con#il#varo#
delle#nuove#norme#se…�

Cosa#abbiamo#
deEo…�

Cosa#abbiamo#
faEo…�

Le#nuove#
norme�

Camera##
step#1#
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LAVORARE#PER#LE#AZIENDE�

SERVIZI#DI#QUALITA’�

EFFETTO#LEVA�

I#prossimi#macro`obieZvi�

La#Camera#non#è#più#erogatrice#di#risorse,#ma#essa#
stessa#risorsa#grazie#ai#servizi#erogaW#alle#aziende�

Aumentare#la#qualità#dei#servizi,#che#da#centri#di#cosW#
possono#diventare#fonte#di#ricavi�

Le#imprese#considerino#gli#intervenW#della#Camera#
come#scinWlle#per#aZvare#il#motore#dello#sviluppo�

Agenzia#per#le#imprese�
Fino#a#oggi#la#Camera#ha#offerto#i#propri#servizi#alle#imprese#e#ai#ciJadini#in#un#mercato#
«neutrale»,#la#sfida#è#trasformarla#in#un’Agenzia#per#le#imprese,#con#un#ruolo#aZvo#nel#
funzionamento#dei#network#di#coproduzione#dei#servizi#
##

Implementare##
servizi#
#
Varare#nuovi#
progeZ�

Camera#
step#2#
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Il#metodo#di#lavoro�

ASSOCIAZIONI#
DI#CATEGORIA�

CAMERA##
DI#COMMERCIO�

UNIVERSITA’�

ENTE#CRF#E#
FONDAZIONI#
BANCARIE�

CITTA’#
METROPOLITANA�

REGIONE#�

GESTORI#UTILITIES�

IL#PENSATOIO#

Già#operaWve#
Prossima##
riunione:##
15#maggio#

Coinvolgendo#tu?#gli#stakeholder�

Camera#
step#2#
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Il#metodo#di#lavoro�

SUAP#
CALL#CENTRE#

HELP#
DESK#

ON#LINE�

INDICAZIONI#
ON#LINE�

SOCIAL#
MEDIA�

CCIAA2.0#

Molte#imprese#
ancora#non#
conoscono#al#meglio#
servizi#e#opportunità#
che#possono#avere#–#
spesso#
gratuitamente#–#
dalla#Camera#di#
Commercio#di#
Firenze.#Per#
coinvolgerle#serve#
l’aiuto#di#tuZ�

Coinvolgendo#le#imprese�

Camera#
step#2#
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Servizi#da#evolvere#e#digitalizzare�

CERTIFICATI�

REGISTRO#IMPRESE�

TENUTA#ALBI#E#RUOLI�

REGOLAMENTI�

BREVETTI#E#MARCHI�

PROTESTI,#CONTRATTI#
E#AMBIENTE�

TUTELA#DEL#MERCATO�

CONTROLLO#

SICUREZZA##
DEI#PRODOTTI#

TUTELA#MADE#IN#ITALY#

METROLOGIA#

GIUSTIZIA#
ALTERNATIVA�

CONCILIAZIONE##
E#MEDIAZIONE�

CAMERA#ARBITRALE�

La#Camera#come#agenzia#di#servizi�

Camera#
step#2#
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Servizi#da#evolvere�

La#Camera#come#agenzia#di#servizi�

PROMOZIONE#

INTERVENTI#

CREDITO#

PARTECIPATE#

FORMAZIONE�

PROFESSIONALE�

MANAGERIALE�

STUDI�

STATISTICHE�

PREZZI�

Camera#
step#2#
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Gli#8#impegni:#il#credito�

Creazione#di#database##
dei#prodoZ#finanziari#
offerW#dalle#banche#e#
dai#Confidi#interessaW#

AZvità#di#formazione#
e#orientamento#sulla#
finanza#agevolata#

AZvità#di#
orientamento#

AZvità#di##
formazione#

Alcuni#progeZ#in#corso:##
accesso#al#credito#ed#export#per#le#imprese#agricole;#micro`work:#fare#rete#per#il#microcredito#e#l’occupazione;#
orientamento#alla#valutazione#del#merito#crediWzio;#seminario#fundraising#e#crowdfunding#

ProgeJo#di#diffusione#della#cultura#economico`finanziaria#tra#le#pmi#

Camera#
step#2#
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Gli#8#impegni:#la#legalità�

Gli#Osservatori#monitorano#
l’economia#e#il#rischio#illegalità#

Sportello#SOS#GiusWzia#in#
collaborazione#con#Libera#

Educazione#alla#legalità#
per#giovani,#futuri#

imprenditori#e#nuove#
imprese#

L’assistenza#tecnica#alle#PMI#per#ridurre#il#rischio#
sicurezza#(agire#sugli#strumenW#e#le#azioni#per#la#

prevenzione)#
#

Azioni#per#la#cultura#della#
legalità#a#tutela#dei#prodoZ##

 

Legalità#e#ambiente#

CosWtuzione#in#giudizio#
per#i#deliZ#contro#
l’economia#pubblica#

Camera#
step#2#

ProgeJo#di#Contrasto#alla#concorrenza#sleale#e#promozione#trasparenza#e#legalità##
#

Dal#Registro#Imprese#alle#
informazioni#digitali:#

certezza#e#trasparenza#degli#
asseZ#giuridici,#economici#e#
finanziari#delle#imprese#
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Gli#8#impegni:#OCP�

One#Contact#Point,#che#cos’è�

Menarini�

Sammontana�

Eli#Lilly� Gucci�

Se#Sa�

Gilbarco�

Colorobbia�

Finmeccanica� Starhotels�

ADF�

KME�

Thales�

ACF#FiorenWna� Savino#Del#Bene�

Intesa#San#Paolo�

GE#Oil#&#Gas� El#En� Ferragamo�

Uno#special#team#ha#iniziato#a#risolvere#I#problemi#delle#grandi#aziende#del#
territorio#insieme#a#Comune#di#Firenze#e#alle#altre#amministrazioni#della#ciJà#
metropolitana.�

Camera#
step#2#
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Gli#8#impegni:#OCP�

Formazione�
Miglioramento#

viabilità�

Tariffe#
smalWmento�

Sicurezza##
e#decoro�

SegnaleWca#
adeguata�

One#Contact#Point,#i#problemi#risolR�

OCP#
SITUATION#
ROOM�

Trasporto#
pubblico�

Piano#
urbanisWco�

Tempi#per#
I#canWeri�

Camera#
step#2#
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Gli#8#impegni:#ICE�

Insieme#sui#mercaR#internazionali�

Regia�

ProdoZ� Azione�Azione�

Regia�

PromoFirenze#�
IsWtuto#
Commercio#
Estero�

Camera#di#
Commercio#di#
Firenze�

PromoFirenze�
Camera#di#
Commercio#di#
Firenze�

MERCATI#INTERNAZIONALI# MERCATI#INTERNAZIONALI#

IERI# OGGI#

Priorità#Cina##
per#finalizzare#
tuZ#assieme#
quanto#
impostato#

Camera#
step#2#
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Gli#8#impegni:#scuola`lavoro�

Formazione#«duale»�

L’idea�

Oggi�

Collaborare�

Domani�

ProgeEo#
con#le#grandi#
aziende#del#
territorio�

La#formazione#duale#
nasce#nel#nord#Europa#
per#unire#scuola#e#
impresa�

Come#primo#step#
sono#state#coinvolte#
17#mulWnazionali#
presenW#sul#territorio#
fiorenWno�

Il#progeJo#passa#dalla#
collaborazione#fra#enW#che#
già#conoscono#il#sistema#
(quelli#tedeschi,#ad#
esempio)#e#chi#ha#la#
Wtolarità#del#sistema#
educaWvo#(ad#esempio,#
Regione)�

Oggi#rappresenta#un#
oZmo#modello#di#
formazione#
professionale#
alternata#con#la#
scuola,#che#vede#gli#
isWtuW#professionali#e#
i#datori#di#lavoro#
fianco#a#fianco#nel#
processo#formaWvo�

Il#primo#report#ha#
messo#in#luce#la#
necessità#di#mille#
nuovi#posW#di#lavoro#
in#5#anni#con#una#
esaJa#profilazione#
curriculare�

Unire#scuola#e#lavoro#per#dare#ai#giovani#più#chance#di#successo#e#alle#
aziende#la#possibilità#di#crescere#sul#territorio�

Camera#
step#2#
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Gli#8#impegni:#la#formazione�

SCUOLA#DI#
TECNOLOGIE#
INDUSTRIALI�

SCUOLA#DI#
ARTE#SACRA� POLIMODA�

SCUOLA#DI#
SCIENZE#
AZIENDALI�

Scuole#finanziate#in#
base#ai#risultaW#di#
assunzioni#e#auto`
imprenditorialità#una#
volta#finiW#gli#studi�

ISROO#
OTTICA##
E#OPTO`
METRISTI##

LABORATORI#
ISTITUTO#

ISIS#DA#VINCI#

I#nuovi#laboratori#del#
Da#Vinci#saranno##
aperW#alle#imprese�

Le#«nostre»#scuole�

Camera#
step#2#
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Gli#8#impegni:#la#formazione�

SCUOLA##
DI#SCIENZE#
AZIENDALI�

SCUOLA#
SUPERIORE#
DI#TECNOLOGIE#
INDUSTRIALI�

EVENTUALI#
ALTRI#
PARTNER�

SCUOLA##
DI#FORMAZIONE#
PIERO#BALDESI�

Riunificare#le#scuole�

SWamo#facendo#neascere#
un#grande#polo#di#
formazione#inWtolato#a#
Piero#Baldesi#
#
L’obieZvo#è#quello#di#
rispondere#alle#esigenze#
formaWve#delle#imprese,#
preparare#i#giovani#e#
inserirli#nel#mondo#del##
lavoro#

Camera#
step#2#
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Gli#8#impegni:#il#calendario##shareflorence�

01�

02�

06�

04�

03�

PROGETTI
EXPO2015
A#FIRENZE�

Insieme#a#isWtuzioni,#
enW#e#società#
abbiamo#realizzato#il#
calendario#
#shareflorence.#Ogni#
imprenditore#può#così#
catalizzare#le#proprie#
energie#sugli#evenW#
ospitaW#a#Firenze�

MODA#

ARTE#

AGRICOLTURA#

FIERE#

CONGRESSI#

Camera#
step#2#
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Gli#8#impegni:##FirenzeExpo2015�

Scopri tutti i progetti realizzati da PromoFirenze su www.expo2015firenze.it

I nuovi business nascono dal nutrimento delle idee
Camera di Commercio di Firenze ti invita a vivere Expo a Milano e a Firenze

I_DOME La Casa delle Eccellenze Grani e Pani Orti e Cenacoli I Giorni del Fare Jellyfish Local Bio Firenze Fuori Expo

I#nuovi#business#nascono#
dal#nutrimento#delle#idee�

In#occasione#di#Expo2015#Camera#di#Commercio#di#Firenze#ha#varato#oJo#progeZ#
per#far#conoscere#le#imprese#e#il#territorio#all’Italia#e#al#mondo.�

Camera#
step#2#
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Accreditare#alle#
imprese#il#valore#
del#diriJo#annuale##
non#speso#
per#l’uWlizzo#della#
nuova#fiera�

AEROPORTO�

POLO#FIERISTICO�

…�

I#prossimi#impegni�

Sviluppare#lo#scalo#insieme#a#Toscana#AeroporW#per#
aumentare#la#compeWWvità#di#Firenze,#Prato,#Pistoia�

Sviluppare#il#centro#congressisWco#più#esclusivo#
d’Europa,#a#due#passi#dal#centro#di#Firenze�

…�

Le#infrastruEure,#prima�

Camera#
step#3#
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GRAZIE�
curato#da#Camera#di#Commercio#di#Firenze�


